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ROZDZIAt I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa LGD i forma prawna
Nazwa LGD: Lokalna Grupa Dziatania ,Puszcza Biatowieska”
Status prawny LGD: Stowarzyszenie
Data rejestracji w Sqdzie Rejestrowym: 12 kwietnia 2006 roku
KRS: 0000253905, NIP: 603-002-88-45, REGON: 2000253905
Nadzor nad LGD sprawuje Marszatek Wojewodztwa.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

2.1 Opis sposobu powstania LGD
Proces powstania LGD zostat zainiciowany w trakcie realizacji projektu , Kraina zubra — zréwnowazony rozwoj
obszardw wiejskich w regionie Puszczy Biatowieskiej w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe” w ramach
Schematu | Pilotazowego Programu LEADER+, ktdrego celem byto utworzenie LGD jako lokalnego partnerstwa
publiczno-prywatnego w oparciu o oddolng inicjatywe spotecznosci lokalnych zamieszkujgcych region Puszczy
Biatowieskiej oraz dokonanie z inicjatywy srodowisk lokalnych analizy mozliwosci rozwojowych terenéw wiejskich i
opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszardw Wiejskich Regionu Puszczy Biatowieskiej — Centralna Czes¢
Krainy Zubra. W réznych etapach procesu tworzenia LGD odbyly sie spotkania z udziatem oséb prywatnych,
przedstawicieli sektora prywatnego, spotecznego i publicznego. Ostatecznie Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza
Biatowieska” zostata powofana podczas zebrania zatozycielskiego 20.02.2006 roku, w ktérym uczestniczyty 42
osoby-cztonkowie zatozyciele stowarzyszenia.

2.2. Doswiadczenie LGD
LGD duze doswiadczenie nabyta w trakcie realizacji projektu w ramach Schematu Il Pilotazowego Programu
LEADER+ ,Kraina Zubra — zrownowazony rozwdj obszaréw wiejskich w regionie Puszczy Biafowieskiej w oparciu o
walory przyrodnicze i kulturowe” oraz w ramach realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VIl
Promocja integracji spotecznej pn. ,,Szkolenie majgce na celu podniesienie poziomu wiedzy o dziedzictwie
kulturowo-przyrodniczym regionu Puszczy Biatowieskiej, ukierunkowane na swiadczenie ustug turystycznych”. W
latach 2007-2015 LGD realizowata Lokalng Strategie Rozwoju w ramach osi 4 LEADER objetq Programem Rozwoju
Obszardw Wiejskich na lata 2007-20130 wartosci 8 609952 zt. oraz w latach 2016-2023 realizowata Strategie
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc na lata 2014-2020 o wartosci 29 664 109 zt. Dokumenty
strategiczne LGD ,,PB” zostatywypracowane w ramach szerokiego partnerstwa lokalnego, w oparciu o model
partycypacyjny, polegajgcy na zaangazowaniu w proces planowania strategicznego szerokiej grupy interesariuszy.
W procesie tworzenia lokalnej strategii rozwoju na lata 2023-2027 wzieto udziat co najmniej 709 mieszkarncéw
obszaru LGD, w tym 29 NGO, 28 przedsiebiorcow, 96 przedstawicieli JST, 168 radnych i softyséw. LGD oraz jej
cztonkowie nabyli doswiadczenie podczas realizacji projektdw wspdtfinansowanych ze Zrddet zewnetrznych oraz
projektow realizowanych w partnerstwie, w tym projektow wspotpracy.

Lp. | Realizator | Zrédto dotacji Tytut projektu Numer umowy

NCK ,,Heca z pieca” — polsko — ukrairiskie zduriskie warsztaty

1. |LGD"PB" |NCK ’ 10/2019/PUWM
zapoznawcze
Polsko- amery- Polsko-amerykariska fundacja wolnosci program "English
2. |LGD "PB" | kariska Funda- -amery 4a W program “ENGISN\ ¢ /71 /ETAS2016
. ‘o Teaching" Szkolny przewodnik regionu puszczy biatowieskiej
cja Wolnosci
3. |LGD"PB" |NCK "Polsko-Ukrairiskie spotkania chéralne na Podlasiu" 05/2616/PUWM

»Rozwdj zréwnowazony oczami mtodziezy”- polsko- litewsko- | 2019-1-PLO1-K105-

. LGD "PB" | E . . .
4 Gbp rasmus ukrainska wymiana filmowa 062963
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. - UDA-RPPD.09.01.00-
5. | SSEPB EFS ,ZyC sprawniej 20-0109/17-00
»Aktywni na rynku pracy na obszarze LGD Puszcza Biatowie- | UDA-RPPD.09.01.00-
6. |SSEPB EFS ska” 20-0285/18-00
»Realizacja programu aktywizacji spoteczno —zawodowej i
7. | SSEPB EFS zatrudnieniowej 0séb 25+ na obszarze dziatania LGD Puszcza UDA-RPPD.09.01.00
. . ” 20-0284/18-00
Biatowieska
UDA-RPPD.09.01.00-
n H H Z I"
8. | SSEPB EFS Nie jestes sam! 20-0445/19-00
o |sseps EFS ” Wfparae t,l’sfugam/ spotecznymi w miejscu zamieszkania — UDA-RPPD.09.01.00-
gmina Orla 20-0581/20-00
,Kultura Regionu Puszczy Biatowieskiej — Poprzez Wspdine
Polska — Biato- | Dziedzictwo Ku Wspdtpracy Transgranicznej” Wspdtfinanso-
. : p . . C PLBU.01.01.00-BY-
10. | SSEPB rus — Ukraina wany Ze Srodkdw Unii Europejskiej W Ramach Programu 1069/20-00
2014-2020. Wspdtpracy Transgranicznej Polska — Biatorus — Ukraina
2014-2020.
11 | sseps EFS Skut.eczne. OS’TO.O,/,k’ Pomocy Spofecznej w Euroregionie Pusz- | UDA-RPPD.07.02.01-
czy Biatowieskiej 20-0093/20-00
Tabela 1. Doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow
Lp. | Realizator Tytut projektu Numer umowy Krotka charakterystyka
1. LGD PB "Samochodowo — 00002-6936- Projekt realizowany w part-
Motocyklowy Podlaski Szlak Sakralny" | UM1020002/17 nerstwie 2 partnerow
2. LGD PB "CULT IN TOUR” 00017-6936- Projekt realizowany w partner-
UM1020018/21 stwie 2 partnerow
3. SSEPB ,2y¢ sprawniej” UDA-RPPD.09.01.00-20- Projekt realizowany w partner-
0109/17-00 stwie 2 partneréw
4. SSEPB »Aktywni na rynku pracy na obszarze | UDA-RPPD.09.01.00-20- Projekt realizowany w partner-
LGD Puszcza Biatowieska” 0285/18-00 stwie 5 partnerow
5. SSEPB ,Realizacja programu aktywizacji UDA-RPPD.09.01.00-20- Projekt realizowany w partner-
spoteczno — zawodowej i zatrudnie- 0284/18-00 stwie 6 partnerow
niowej 0s6b 25+ na obszarze dziatania
LGD Puszcza Biatowieska”
6. SSEPB ,Ustugi opiekuricze w Gminie Narew- | UDA-RPPD.09.01.00-20- Projekt realizowany w partner-
ka” 0446/19-00 stwie 2 partneréw
7. SSEPB "Nie jestes sam!" UDA-RPPD.09.01.00-20- Projekt realizowany w partner-
0445/19-00 stwie 2 partneréw
8. SSEPB »Wsparcie ustugami spotecznymi w UDA-RPPD.09.01.00-20- Projekt realizowany w partner-
miejscu zamieszkania — gmina Orla” | 0581/20-00 stwie 2 partnerow
9.
SSEPB "Skuteczne Osrodki Pomocy Spotecznej | UDA-RPPD.07.02.01-20- Projekt realizowany w partner-
w Euroregionie Puszczy Biatowieskiej" | 0093/20-00 stwie 9 partneréw

Tabela 2. Projekty zrealizowane w partnerstwie przez LGD oraz jej cztonkow

Wiedza i doswiadczenie osob zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR

Na doswiadczenie LGD w wysokim stopniu sktada sie doswiadczenie pracownikow biura oraz cztonkéw LGD, zdo-
byte podczas realizacji Schematu | i Il Pilotazowego Programu LEADER+, programu LEADER 2007-2013, Lo-
kalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 oraz ww. projektow. Wszystkie osoby zatrudnione w biurze LGD ,,PB”
posiadajq doswiadczenie oraz niezbednq wiedze istotnq dla wdrazania LSR oraz aktualizacji dokumentow strate-
gicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym. Pracownicy Biura uczestniczgc w szkoleniach, konferencjach podnoszg
swoje kwalifikacje, dzieki czemu Biuro funkcjonuje sprawnie m.in. Swiadczqgc efektywnie doradztwo dla Beneficjen-
tow. LGD posiada odpowiednig forme prawng oraz wszystkie niezbedne organy wewnetrzne w celu realizacji LSR
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zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Wszystko to swiadczy o zdolnosci Lokalnej Grupy Dziatania do realizacji
strategii ukierunkowanej na osiggniecie celow w sposob sprawny i skuteczny.

Wtasciwe funkcjonowanie biura LGD zapewnig osoby zatrudnione na stanowiskach: dyrektor biura/koordynator
EFRR, Z-ca dyrektora biura/koordynator EFS, koordynator PROW, specjalista ds. realizacji zadan z zakresu funkcjo-
nowania LGD oraz ksiegowosci i ptac, cztonkow Organu Decyzyjnego oraz okresowo zatrudnieni eksperci i koordy-
natorzy do wykonania konkretnych zadan. Kazdy pracownik posiada szczegdtowy zakres obowigzkéw na danym
stanowisku pracy, a wymagania sq adekwatne do przewidzianych obowigzkow Na stanowiskach zwigzanych z
udzielaniem doradztwa okreslono sposob jakosci jego pomiaru. Dla jeszcze wiekszego usprawnienia realizacji za-
dan wynikajgcych z realizacji LSR okreslono plan szkoler dla cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura.
Do obowigzkow pracownikow biura nalezy udzielanie bezptatnego doradztwa oraz jego rejestr za pomocq kart
doradztwa. Doradztwo Swiadczone obejmuje ustugi konsultacyjne w zakresie ogtaszanych naboréow w ramach LSR.
Ustugi te dotyczq wsparcia z zakresu zasad wypetniania wnioskdw o przyznanie pomocy, uzupetnier do w/w wnio-
sku, zasad wypetniania/nanoszenia poprawek do wniosku o ptatnosc. Ponadto Biuro swiadczy ustugi w zakresie
informacyjnym, m.in. w zakresie marketingu, finansow, doboru wtasciwego zrddta finansowania dla przedsie-
wzied, ktore nie kwalifikujq sie do wsparcia w ramach LSR.

Zostaty wyznaczone zadania w zakresie animacji lokalnej i wspdfpracy oraz przewidziano metody ich pomiaru, a
jedng z tych metod bedg ankiety. Zadania te obejmujg dziatania opisane w planie komunikacji.

Do zadan biura bedzie nalezato prowadzenie biezgcego monitoringu i ewaluacji zewnetrznej rezultatéow LSR. Me-
todg pomiaru efektywnosci realizowanych zadan z zakresu animacji lokalnej i wspdtpracy sq ankiety wypetnione
przez mieszkancow bezposrednio po uczestnictwie w danym zadaniu, oceniajgce zadowolenie z organizowanych
szkolen, spotkan, warsztatow itp. Miernikiem efektywnosci prowadzonych dziatan bedzie réwniez badanie ewalu-
acyjne LSR prowadzone zgodnie z procedurg ewaluacji i monitoringu opisang w Rozdziale X.

Lokalna Grupa Dziatania w ramach Zarzqdzania LSR, w tym realizacji Planu komunikacji zaplanowata szereg dzia-
tan integracyjno- aktywizujgcych kierowanych do spotecznosci lokalnej, co przedstawione zostato w kolejnych
rozdziatach LSR. Potwierdza to inkluzywny charakter dziatalnosci LGD.

3. Ogodlny opis struktury Stowarzyszenia oraz charakterystyka cztonkow

Strukture organizacyjnq regulujq zapisy Statutu stowarzyszenia. Wtadze stowarzyszenia stanowiq nastepujgce
organy:

a) Walne Zebranie Cztonkow — Najwyzsza wtadza LGD ,,PB”. Walne zebranie zwotywane jest przez Zarzqd w
trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym. O miejscu, terminie i proponowanym porzqdku obrad Walnego Zebrania
Cztonkdw, Zarzgd powiadamia wszystkich Cztonkdw w formie dokumentowej co najmniej na 7 dni przez terminem,
lub 5 dni przez terminem, w przypadku zwotania Walnego Nadzwyczajnego.

b) Zarzgd - Organ wykonawczy Stowarzyszenia. Zarzqd LGD ,,PB” skfada sie z od 3 do 5 oséb, wybieranych przez
Walne Zebranie sposrdd cztonkow zwyczajnych LGD ,,PB”.

¢) Rada—jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkow, zgodnie z § 26 ust. 1 pkt. 2 Statutu LGD PB. Skfada sie
z przewodniczqcego, wiceprzewodniczgcego oraz pozostatych cztonkdw. W sktad Rady wchodzq przedstawiciele
lokalnych grup intereséw spofeczno-gospodarczych reprezentujgcych interesy sektorow: publicznego, spotecznego
i gospodarczego, przy czym Zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49 % praw gtosu.

d) Komisja Rewizyjna — jest organem powotanym do kontroli dziatalnosci statutowej i finansowej LGD ,,PB.
Komisja Rewizyjna sktada sie z 3 cztonkdw wybieranych przez Walne Zebranie sposrdd cztonkow zwyczajnych LGD
,PB”.

Dodatkowo planuje sie powotac zespot doradczy do spraw innowacji w celu utatwienia animacji innowacji oraz
wsparcia procesu oceny i wyboru operacji innowacyjnych, w sktfad, ktérego wejdq po jednym przedstawicielu:
WZC, Zarzqdu, Rady, przedsiebiorcow i JST. Animacja innowacji bedzie prowadzona w sposéb ciqgty, zaleznie od
potrzeb.

Zgodhnie ze Statutem LGD PB Kadencja Zarzqdu, Komisji Rewizyjnej i Rady trwa cztery lata.
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Wedtug stanu na dzien 15 stycznia 2025 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Puszcza Biatowieska” liczy
109 cztonkow, ktorzy reprezentujq miedzy innymi lokalne samorzqdy i ich jednostki, stowarzyszenia, prywatne
firmy i gospodarstwa agroturystyczne. Cztonkowie Stowarzyszenia reprezentujqg 3 sektory, w tym: sektor publiczny
— 18 cztonkéw, sektor gospodarczy — 34 czfonkoéw, sektor spoteczny - 57 cztonkow.

Sektor publiczny tworzq wszystkie jednostki samorzqddw terytorialnych dziatajgce na terenie powiatu hajnow-
skiego: gminy wiejskie: Hajnowka, Biatowieza, Narew, Narewka, Czyze, Czeremcha, Dubicze Cerkiewne, gmina
miejsko — wiejska Kleszczele i miasto Hajndwka oraz 3 gminy powiatu bielskiego: gmina wiejska Bielsk Podlaski,
Bocki oraz Orla. W sktad sektora publicznego wchodzq takze jednostki podlegte gminom oraz Biatowieski Park
Narodowy. Sektor spofeczny to organizacje pozarzqdowe, parafia oraz mieszkaricy. W sktad sektora gospodar-
czego wchodzq przedsiebiorcy, rolnicy, w tym m.in. witasciciele gospodarstw agroturystycznych.

W sektor publiczny

l.’ W sektor spoteczny

M sektor gospodarczy

Wykres 1. Udziat procentowy poszczegéinych sektoréw. Opracowanie: Zrodto wtasne na podstawie listy czton-
kow LGD ,,PB"

Sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i jak wskazano powyzej uwzglednia przedstawicieli
sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Sektor spofeczny w LGD stanowi 52%. Jednakze nie stwierdza sie wystepowania grupy interesu sektora spofeczne-
go, gdyz nalezq do niego przedstawiciele roznych organizacji pozarzgdowych, parafia, mieszkaricy itp. Nie posiada-
jg oni wspdlnego celu, Kazdy reprezentuje swoje wfasne interesy.

Sektor gospodarczy w LGD stanowi 31%. Jednakze nie stwierdza sie wystepowania grupy interesu sektora gospo-
darczego, gdyz nalezq do niego przedstawiciele firm dziatajgcych w réznych branZach. Nie posiadajg oni wspdlne-
go celu, Kazdy reprezentuje swoje witasne interesy.

18 podmiotow reprezentuje sektor publiczny, dziatajgc wspdlnie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaru LGD,
wykazujgc sie przy tym wzajemnq wspdtpracq. Na tej podstawie okreslona zostata grupa interesu sektora pu-
blicznego w LSR.

Ponadto wskazuje sie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkaricow inne grupy interesu.

Wsréd cztonkéw LGD 27 oséb/podmiotéw dziata w branzy turystycznej — sq to m.in. podmioty dziatajgce w obsza-
rze turystyki, Lokalna Organizacja Turystyczna, rolnicyprowadzqcy gospodarstwa agroturystyczne. Jest to grupa
dziatajgca na rzecz jednego wspdlnego celu, tj. rozwoju obszaru LGD PB pod kgtem turystycznym. Na tej podsta-
wie stwierdza sie, Ze w LSR zidentyfikowano grupe interesu branzy turystycznej.

Sktad LGD odzwierciedla tez istnienie roznych grup interesariuszy z obszaru LGD. Sq to podmioty, ktéremogg
wpfywac na LGD PB (poprzez uczestnictwo w przygotowaniu LSR oraz jego realizacje) lub pozostawac pod wpty-
wem dziatalnosci LGD (by¢ odbiorcq dziatan). Grupy interesariuszy zostaty zidentyfikowane podczas analizy spo-
tecznej obszaru LSR oraz podczas spotkan konsultacyjnych. Zaliczono do nich: ludzi mfodych, senioréw, cztonkdéw
KGW, cztonkéw OSP, softyséw/radnych. Strukture ich udziatu w opracowaniu LSR zawarto w rozdz. Il str. 22.
Zapisy Statutu LGD PB nie stanowiq ograniczen w przyjmowaniu nowych cztonkow, co rowniez potwierdza in-
kluzywny charakter dziatalnosci Stowarzyszenia.

4. Sktad organu decyzyjnego
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Organem decyzyjnym LGD jest Rada liczgca 9 cztonkow. Cztonkowie Rady reprezentujqg grupy interesow: sektora
spotecznego (4 osoby), sektora gospodarczego (1 0séb), sektora publicznego (4 osoby) W sktad Rady wchodzi 4
kobiety i 5 meZczyzn.

W strukturze Rady LGD nie dominuje Zadna pojedyncza grupa interesu, tj. zadna z grup zgodnie z rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. nie posiada wiecej niz 49% gtosow i
nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Cztonek Rady nie jest jednoczesnie cztonkiem organu kontroli we-
wnetrznej ani zarzqdu, ani pracownikiem LGD, zgodnie z § 33 ust. 4 Statutu LGD PB.

Sktad organu decyzyjnego jest adekwatny do stwierdzonych grup interesariuszy LSR. W sktadzie organu decyzyjne-
go znajdujq sie: przedstawiciel OSP, softys, osoba mtoda, senior.

Do kompetencji organu decyzyjnego nalezy przede wszystkim dokonywanie oceny i wyboru projektdw, ktdre majg
by¢ realizowane w ramach LSR, a takze ustalenie kwoty wsparcia. Zasady i procedury funkcjonowania organu de-
cyzyjnego okresla szczegéfowo Statut Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady Stowarzyszenia LGD.

5. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.

W celu spetnienia warunkdéw okreslonych w rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

nr2021/1060 i ustawie o RLKS dotyczgcych oceny i wyboru operacji, LGD opracowato zestaw procedur scisle okre-
slajgcych zasady ustanawiania kryteriow wyboru operacji oraz zasady oceny i wyboru operacji. Zawarte one sq w
dokumentach przyjmowanych przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD: Regulaminie Rady LGD ,,PB”, Kryteriach wy-
boru operacji z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow, Kryteriach wyboru grantobiorcéow z procedurq usta-
lania lub zmiany kryteriow, oraz Zarzqd LGD: Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR, Procedura wy-
boru operacji wtasnych, Procedura wyboru operacji grantowych. Okreslajg one szczegéfowo wszelkie dziatania
organdw LGD zwigzane posrednio lub bezposrednio z oceng i wyborem operacji. Zapewniajq spetnienie wszystkich
warunkoéw wskazanych w/w przepisach poprzez: bezposredni udziat Cztonkéw Rady w posiedzeniach Rady i osobi-
sty udziat w gfosowaniach, zachowanie bezstronnosci i przejrzystosci procesu oceny i wyboru operacji, oraz za-
pewnienieparytetu sektorow w poszczegdlnych gfosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujgcy, Zze zadna z grup
interesu nie posiada wiecej niz 49% gtosow. Wszystkie etapy prac zwiqzanych z ocenq i wyborem operacji sq
szczegdtowo dokumentowane wedfug wzordw zawartych w w/w dokumentach.

Cztonkowie Rady sq zobowigzani do zachowania bezstronnosci w procesie oceny i wyboru operacji oraz do zacho-
wania w tajemnicy wszelkich informacji i dokumentéw ujawnionych czy wytworzonych w trakcie oceny i wyboru
operacji. Istotnym aspektem jest w rezultacie wypetnienie i ztozenie przez cztonka Rady Deklaracji bezstronnosci i
poufnosci. W biurze LGD prowadzony jest Rejestr interesow cztonkdw Rady, zawierajgcy informacje na temat zaj-
mowanych stanowisk, petnionych funkcji, cztonkostwa w organizacjach oraz o udziale w organach kontrolnych lub
wykonawczych. Zebrane informacje pozwalajq na identyfikacje faktu i charakteru ich powigzan z wnioskodawca-
mi.

Dziataniem wptywajgcym na prowadzenie transparentnej polityki organu decyzyjnego Rady i prawidtowy wybdr
projektédw majgcych realizowac Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc sq szkolenia majgce
na celu podnoszenie wiedzy i kompetencji cztonkéw Rady LGD. Przez podnoszenie kwalifikacji i rozwijanie wiedzy
cztonkéw Rady rozumie sie udziat w szkoleniach organizowanych i prowadzonych w takich formach dydaktycznych
jak: kursy, seminaria, konferencje, warsztaty, ktdrych tematyka jest scisle zwigzana z prowadzonq przez LGD dzia-
talnosciq i zadaniami wykonywanymi przez cztonkéw Rady zgodnie z Planem szkolen pracownikow i cztonkow or-
ganu decyzyjnego.

6. Zasady funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

Rodzaj dokumentu | Sposob uchwalania i aktualizacji Gtowne zapisy
Reguluje szczegotowe zasady funkcjonowania LGD oraz jej
Statut Stowarzysze- Dokument zatwierdz'anyi zmi,eniany orlganéw. Zapisy ;tatutu pgtwierdijq kadencyjn‘os'c' orgq-
nia przez Walne Zebranie Cztonkow Sto- now LGD oraz nie stanowiq ograniczen w przyjmowaniu
warzyszenia. nowych cztonkéw. Statut zwiera rownieZz informacje, z
ktorych wynika, iz relacje miedzy cztonkami LGD na etapie
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wdrazania LSR sq oparte na pogtebionym partnerstwie i
skutecznej komunikacji, co potwierdzajq tresci odnoszqgce
sie do sposobu funkcjonowania partnerstwa, co najmniej
w odniesieniu do: czestego korzystania z mozliwosci kole-
gialnego podejmowania decyzji.

Regulamin  Obrad
Walnego Zebrania
Cztonkow

Dokument uchwalany przez Walne
Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia zas
zmiany mogq nastgpi¢ na wniosek
zarzqdu lub grupy, ktdra musi liczy¢ co
najmniej 10 cztonkéw Stowarzyszenia.

Regulamin reguluje zasady zwofywania i organizacji po-
siedzen WZ oraz kwestie dotyczqce gfosowania oraz po-
dejmowania uchwat

Komisji Rewizyjnej

Regulamin Pracy | Dokument uchwalany i aktualizowany | Okresla zadania jakie nalezq do zarzqdu oraz ich kompe-
Zarzqdu przez Walne Zebranie Cztonkdw. tencje, opis organizacji pracy zarzqdu
Regulamin Pracy | Dokument uchwalany i aktualizowany | Reguluje zadania jakie nalezq do Komisji Rewizyjnej oraz

przez Walne Zebranie Cztonkow.

opis organizacji pracy

Regulamin Rady

Dokument uchwalany i aktualizowany
przez Zarzqd.

Reguluje tryb pracy Rady LGD, zasady odbywania sie po-
siedzen i podejmowania uchwat oraz obowiqzki i prawa
cztonkow Rady

Regulamin
Biura

Pracy

Dokument uchwalany i aktualizowany
przez Zarzqd.

Reguluje zasady funkcjonowania Biura Stowarzyszenia,
strukture organizacyjnq, zakres dziatania i kompetencje
0s06b zatrudnionych, zasady zatrudniania oraz wynagra-
dzania pracownikdw, zasady udostepniania informacji
bedgcych w dyspozycji LGD, zasady swiadczenia doradz-
twa oraz opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego
doradztwa

Tabela 3. Dokumenty regulujqce funkcjonowanie LGD

ROZDZIAt Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

1. Zwiezly opis obszaru LGD

Obszar geograficzny objety Strategiq Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc zlokalizowany jest na

terenie wojewodztwa podlaskiego i obejmuje teren trzech gmin wiejskich powiatu bielskiego: Orla, Bielsk Podlaski,

Bocki oraz siedmiu gmin wiejskich powiatu hajnowskiego: Biatowieza, Czeremcha, Czyze, Dubicze Cerkiewne,

Hajnéwka, Narew, Narewka, gmine miejsko-wiejskq Kleszczele oraz gmine miejskqg Hajnéwka.

p. Gmind Typ gminy Powierzchnia Liczba mieszkancow| Zakres oddziatywania
Stan na 31.12.2020 EFSI
1. Bielsk Podlaski wiejska 430,14 6527 EFS, EFRR, PROW
2. Bocki wiejska 232,06 4001 EFS, EFRR, PROW
3. Orla wiejska 159,68 2573 EFS, EFRR, PROW
4. Biatowieza wiejska 203,20 2067 EFS, EFRR, PROW
5. Czeremcha wiejska 96,73 2 849 EFS, EFRR, PROW
6. Czyze wiejska 134,20 1895 EFS, EFRR, PROW
7. Dubicze Cerkiewne wiejska 151,19 1405 EFS, EFRR, PROW
8. Hajndwka wiejska 293,15 3747 EFS, EFRR, PROW
9. Kleszczele miejsko- wiejska 142,62 2260 EFS, EFRR, PROW
10. Narew wiejska 241,79 3398 EFS, EFRR, PROW
11. Narewka wiejska 339,48 3293 EFS, EFRR, PROW
12. Miasto Hajndwka miejska 21,29 19764 EFS, EFRR, PROW
RAZEM 2 445,5 53779

Tabela 4. Obszar LGD PB. Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

2. Mapa obszaru objetego LSR
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Obszar LGD "PB" zamieszkuje tqgcznie 53 779 mieszkaricow (stan na 31.12.2020r.) z czego 34 015 mieszkancow sta-
nowi ludnosc¢ wiejska, a 19 764 ludnosc¢ miejska. Jak wynika z powyzszych danych wdrazanie wszystkich dostepnych
funduszy (EFSI) mozZliwe bedzie na catym obszarze LGD PB. Obszar objety Lokalng Strategiq Rozwoju jest spojny
geograficznie i przestrzennie.

Ryc. 1. Mapa obszaru objetego LSR

3. Uzasadnienie spéjnosci obszaru objetego LSR

3.1. Uwarunkowania spoteczne
Gminy potoZone wzdtuz granicy Polski z Biaforusig charakteryzuje bardzo

gmina
Bielsk Podlaski

a

mideid Hainowka i, mata gestosc zaludnienia i rozproszone osadnictwo zlokalizowane w
o Bialowieza
gmina

miejscowosciach potozonych peryferyjnie wzgledem miast powiatowych:

gmina
Dubicze
Cerkiewne

Hajndwki i Bielska Podlaskiego. Gestosc zaludnienia obszaru LGD wynosi
gmine Kleszczelg 22 os./km?.0dbiega ona znaczgco od sredniej woj. podlaskiego
(570s./km?) i kraju (1220s./km?), co ma zwigzek z wystepowaniem obsza-

row wiejskich potozonych peryferyjnie wzgledem gtdwnych osrodkéw

rozwoju oraz duzq lesistosciq obszaru (ok. 40%) i duzym udziatem obsza-
row chronionych poza obszarami lesnymi. Wskaznik sredniej gestosci zaludnienia w istotny sposéb zawyza miasto
Hajnéwka (928 os./km?) po wytqgczeniu, ktérego gestos¢ zaludnienia obszaréw wiejskich wynosi 14 os./km?. Istot-
nym czynnikiem wpfywajgcym na wartosc kapitatu spotecznego i gospodarczego obszaru LGD jest struktura de-
mograficzna i procesy w niej zachodzgce. Jednym z nich jest wskaznik przyrostu naturalnego - LGD charakteryzuje
ujemny przyrost. Sytuacja stale sie pogarsza zarowno w skali LGD, jak tez wojewddztwa i kraju. Depopulacjasta-
nowi obecnie jeden z najwazniejszych problemdéw demograficznych obszaru LGD.

Gmina Srednia gestos¢ zaludnienia (os./km?)

2018 2019 2020 2021
Bielsk Podlaski 15 18 15 15
Bocki 19 18 17 17
Orla 17 17 16 15
Hajnéwka — gm. m. 972 962 928 915
Biatowieza 11 11 10 10
Czeremcha 33 32 29 29
Czyze 15 15 14 14
Dubicze Cerkiewne 10 10 9 9
Hajnéwka —gm. w. 13 13 13 13
Kleszczele 17 17 16 16
Narew 15 14 14 14
Narewka 11 11 10 10
LGD 23 23 22 22

Tabela 5. Gestos¢ zaludnienia w gminach LGD "Puszcza Biaftowieska" w latach 2018 -2021.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W 2020 roku ludnos¢ zamieszkujgca obszar LGD stanowita 4,65 % ludnosci wojewddztwa podlaskiego. Zdecydo-
wana wiekszos¢ zamieszkuje miasto Hajndwka (36%). Kobiety zamieszkujgce obszar LGD stanowity ponad pofowe
ludnosci obszaru (51 %) i ze wzgledu na liczebnosc¢ stanowiq istotny element potencjatu spotecznego LGD. W po-
rownaniu do 2018 roku dane wskazujg na zmniejszenie ludnosci i gestosci zaludnienia, szczegdlnie w przypadku
gmin: Narewka (-10,17 %), Czeremcha (- 10,10%), Kleszczele (-9,35%) i Dubicze Cerkiewne (-7,81%). Liczba ludnosci
spadta w stosunku do 2018 roku (56 843 0s.) 0 5,39 %. Niski poziom zaludnienia i wyzszy dynamicznie niz w skali
kraju i woj. Podlaskiego spadek Iudnosci obszaru LSR jest istotng cechq charakteryzujgcg spojnos¢ obszaru LGD.
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Dynamika 6D = 1005

Gmina 2018 2019 2020 2021 2018 = 2020 2112.2 027‘;
Bielsk Podlaski 6661 6606 6527 6449 -2,01 12,14
Bocki 4299 4185 4001 3903 -6,93 7,44
orla 2740 2702 2573 2477 6,09 4,80
Hajnéwka gm. m. 20 690 20488 19 764 19487 -4,48% 36,75
Biatowieza 2199 2191 2067 2086 -6,00% 3,84
Czeremcha 3169 3115 2849 2787 -10,10% 530
Czyze 2013 1960 1895 1845 -5,86% 3,52
Dubicze Cerkiewne 1524 1484 1405 1376 -7,81% 2,61
Hajnéwka gm. w. 3884 3843 3747 3681 -3,53% 6,97
Kleszczele 2493 2466 2260 2215 -9,35% 4,20
Narew 3505 3454 3398 3302 -3,05% 6,32
Narewka 3666 3609 3293 3241 -10,17% 6,12
LGD 56 843 56 103 53779 52849 -5,39 100
Woj. Podlaskie 1181533 1178353 1156591 1148720 -2,11%

Polska 38411 148 38382576 38088 564 37907 704 -0,84%

Tabela 6. Liczba ludnosci w gminach LGD "Puszcza Biatowieska" w latach 2018- 2021. Zrédto: opracowanie
wfasne na podstawie danych GUS

Ponizej zamieszczony wykres obrazuje znaczqcy problem spadku liczebnosci obszaru LGD "PB", spowodowane to
jest ujemnym wskaZnikiem przyrostu naturalnego oraz ujemnym saldem migracji. W perspektywie najblizszych lat
mozna spodziewac sie dalszego spadku liczby mieszkaricow.

2018 2019 2020
57000 =2b846 : :
56000 56103

55000

54000

Wykres 2. Liczba ludnosci w gminach LGD "Puszcza Biatowieska" w latach 2018- 2021 Zrédto wtasne na
podstawie danych GUS

Wg danych GUS w 2020 roku osoby do 25 roku zycia stanowity 21% ludnosci obszaru LGD PB. Najwiecej 0séb w
tym przedziale wiekowym zamieszkiwato miasto Hajnowke (4 304 oséb), oraz gmine wiejskq Bielsk Podlaski (1 465
0s6b), Bocki (977 osob) i Hajnowka (844 oséb). Najmniej gmine Dubicze Cerkiewne, gmine Czyze i gmine
Biatowieza. Ludnos¢ zamieszkujgca obszar LGD w wieku 60 + (Seniorzy) stanowita 35 % ogotu mieszkaricow (18
623 osoby).

Mtodziez jest grupq o szczegdlnym znaczeniu dla obszaru LGD "Puszcza Biatowieska". Gtdwngq instytucjq kultury na
obszarze LGD "PB" jest Hajnowski Dom Kultury ktdry oprdcz organizacji wydarzer imprez o charakterze
kulturalnym i rozrywkowym, oferuje szereg zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy (plastyczne, taneczne,
teatralne itd.). Wspieraniem aktywnosci fizycznej mieszkaricow zajmuje sie Osrodek Sportu i Rekreacji w
Hajndéwece. Przy OSiR Hajndwka dziata aktywnie druzyna pitkarska KS Puszcza Hajndwka. Warto takze wspomniec
o klubach dziatajgcych na terenie obszaru LGD "PB", sq to m.in. Akademia Pitkarska PASJA, Hajnowski Klub
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Sportowy ,,Zubr”, Boks UKS Unia, Klub Karate Tradycyjnego oraz o kétkach zainteresowarn dziatajgcych przy
szkotach, GOK-ach oraz OSP. W Hajnowce dziatajg 2 kompleksy sportowo-rekreacyjne ,,Orlik”. Szereq dziatan
skierowanych do ludzi mtodych realizuje projekt "Hajndwka Odnowa - Zielna Transformacja". W ramach tego
projektu organizowane sq m.in. spotkania motywacyjne, promujgce postawy przedsiebiorcze wsrdd uczniow szkot
srednich, zajecia z tagodzenia stresu, utworzona zostata pracownia demonstracyjna (TechLabéw), prototypownia,
miejsce wyciszenia i relaksacji w szkotach podstawowych, Miejsca Aktywnosci Lokalnej (MAL) dla mtodziezy.
Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR uwzgledniajq analize obecnej oferty, jaka jest dostepna dla
mtodziezy na obszarze LSR i sq do niej komplementarne. Zostaty szczegdétowo opisane w Planie Komunikacji oraz
kazdorazowo bedq urozmaicane i umieszczane we wnioskach na funkcjonowanie biura.

Wazng grupa, wymagajgcq wsparcia, z punktu widzenia LSR sq rowniez seniorzy. Bogatq oferte dla tej grupy
odbiorcow posiada Uniwersytet Trzeciego Wieku, dziatajgcy w miescie Hajnowka. Dodatkowo w réznych
miejscowosciach gminnych funkcjonujq kluby seniora, gdzie réwniez aktywnie uczestniczqg seniorzy. Szerokq oferte
dziatan oferujq im rowniez osrodki kultury z obszaru LGD. Waznq funkcje petnig Dzienne Domy Pobytu, ktdre
oprocz ustug opiekuriczych oferujq aktywizacje i integracje seniorow. Ponadto bardzo czesto seniorzy angazujq sie
w dziatania KGW.

Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR uwzgledniajq analize obecnej oferty, jaka jest dostepna dla
senioréw na obszarze LSR i sq do niej komplementarne. Zostaty szczegétowo opisane w Planie Komunikacji oraz
kazdorazowo bedq urozmaicane i umieszczane we wnioskach na funkcjonowanie biura.

Gmina Liczba ludnosci w wieku 0-24 Liczba ludnosci w wieku 25-59 Liczba ludnosci w wieku 60+
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 2019 2020 2021 2018 2019 | 2020 2021
Bielsk
Podlaski
1458 1428 1465| 1469)| 2817 2837 2760 2757 2 386 2341 | 2302 2223
Bocki
1024 977 977 954 | 1922 1909 1740 1708 1353 1299 | 1284 1241
Orla
532 517 497 489 | 1044 1040 982 956 1164 1145 | 1094 1032
Hajndwka

gm. m. 4647 | 4541 4304 4244|10003| 9735 9163 8910 6 040 6212 | 6297 6333
Biatowie-

za 461 512 377 381 995 936 974 991 743 743 716 714
Czerem-
cha 640 604 555 537 1494 1466 1248 1210 1035 1045 | 1046 1040
Czyze 373 359 358 351 805 796 762 754 835 805 775 740
Dubicze
Cerkiewne 267 254 229 225| 598 589 567 566 659 641 609 585
Hajnowka
gm. w. 858 846 844 8241 1850 1806 1740 1725 1176 1191 | 1163 1132
Kleszczele 502 479 443 438 | 1080 1083 932 908 911 904 885 869
Narew 700 682 701 682 | 1558 1512 1448 1410 1247 1260 | 1249 1210
Narewka 694 653 632 613 1762 1705 1458 1431 1210 1251 | 1203 1197

LGD 12156 | 11852 (11382111207 125928 25414 | 23774 | 23326 | 18759 | 1883718623 | 18316
Tabela 7. Struktura wiekowa ludnosci zamieszkujqcej obszar LGD "Puszcza Biafowieska" w latach 2018- 2021.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W odniesieniu do wojewddztwa podlaskiego jednym z gtdwnych skumulowanych problemow obszaru LGD jest
ujemne saldo migracji naktadajqce sie niekorzystnie na prognozowany dalszy spadek liczby ludnosci i przebieg
procesu starzenia sie spoteczenstwa. Trendy demograficzne wskazujg w tym zakresie (z lat 2018-2021) stale ro-
sngcy% osob starszych (60 lat iwiecej) w populacji oraz ich proporcja w stosunku do oséb mtodszych (w ostatnich
latach wzrost wolniejszy niz w skali kraju). Coraz mniej korzystne stajq sie relacje miedzy poszczegdlnymi ekono-
micznymi grupami wiekowymi ludnosci, co obrazujq czgstkowe wspodtczynniki obcigzenia demograficznego. Udziat
liczby 0séb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkaricow obszaru objetego LSR wedtug stanu
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na koniec 2020 r. wynosi 46,83 %. Najgorsza sytuacja pod wzgledem demograficznym odnotowana jest w gmi-
nie Orla ( 53,21 %), Czyze (50,45%) i Dubicze Cerkiewne (49,32%). We wszystkich gminach obszaru odsetek ludno-
sci w wieku przedprodukcyjnym jest nizszy niz w skali kraju (21,9) oraz woj. podlaskiego (22,3).

Liczba ludnosci Liczba ludnosci Udziat liczby osob w wieku
Gmina Liczba ludnosci w wieku w wieku nieprodukcyjnym w liczbie
przedprodukcyjnym poprodukcyjnym mieszkancow
Bielsk Podlaski 6527 1078 2044 47,83%
Bocki 4001 677 1117 44,84%
Orla 2573 360 1009 53,21%
Hajnowka gm. m. 19 764 3183 5462 43,74%
Biatowieza 2067 243 638 42,62%
Czeremcha 2 849 386 919 45,81%
Czyze 1895 249 707 50,45%
Dubicze Cerkiewne 1405 150 543 49,32%
Hajnéwka gm. w. 3747 602 1005 42,89%
Kleszczele 2260 318 785 48,81%
Narew 3398 499 1083 46,56%
Narewka 3293 470 1040 45,85%
Srednia 46,83 %

Tabela 8.Udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkaricow obszaru objetego
LSR wedtug stanu na koniec 2020 roku. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Szczegdlnie niepokojgcym zjawiskiem jest tez fakt, ze w Zadnej z gmin cztonkowskich LGD w ostatnich latach nie
odnotowano dodatniego przyrostu naturalnego. Wielkos¢ przyrostu naturalnego dla obszaru LGD na przestrzeni
omawianych lat wzrosta z -15,47 0s6b/1000 ludnosci w 2018 roku do -17,87 0s6b/1000 ludnosci w 2020 roku.
Wskaznik ten wyglgda bardzo niekorzystnie na tle wojewdédztwa (-3,5 0séb na 1000 ludnosci w 2020 roku) i kraju
(-3,2 0s6b na 1000 ludnosci w 2020 roku).

Poziom wartosci wskaznika urodzen na 1000 ludnosci dla obszaru LGD w 2020 roku wynosit 6,41 i byt on duzo niz-
szy niz srednia dla kraju (9,31%) i wojewddztwa podlaskiego (9,10 %). W gminie Czyze, Dubicze Cerkiewne, Narew
oraz Bocki na przestrzeni omawianych lat odnotowano nieznaczne polepszenie sie wartosci wskaznika. Najwiekszy
spadek w zakresie urodzen na przefomie badanych lat odnotowano w gminie Bielsk Podlaski (33 %) oraz w gminie
Biatowieza (0 29%).

Powyzej omowione wskazniki Swiadczq o szybkim starzeniu sie spoteczeristwa, dlatego w przysztych latach
trzeba spodziewac sie dalszego wzrostu liczby osob powyzej 65 r. Zycia i w wieku poprodukcyjnym. Stawia to
obszar LGD w niekorzystnym potozeniu w aspekcie rozwoju zasobow pracy.

Gmina 2018 2019 2020 2021

Bielsk Podlaski -15,47 -13,56 -18,34 -23,37
Bocki -14,36 -16,43 -19,22 -20,29
Orla -16,37 -14,03 -20,74 -36,59
Hajnowka gm. m. -5,83 -5,15 -8,45 -10,49
Biatowieza -14,3 -13,28 -17,17 -14,7

Czeremcha -11,31 -8 -15,02 -20,04
Czyze -23,36 -24,06 -18,41 -33,74
Dubicze Cerkiewne -31,59 -22,5 -32,59 -25,86
Hajnowka gm. w. -8,96 -9,04 -9,84 -17,24
Kleszczele -17,88 -10,91 -17,89 -26,63
Narew -17,79 -10,64 -16,74 -23,55
Narewka -84 -9,63 -20,11 -21,53
Woj. Podlaskie -1 -0,98 -3,5 -5,74

Polska -0,68 -0,91 -3,2 -4,95
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Tabela 9. Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow w gminach LGD "Puszcza Biatowieska" w latach 2018 -2021.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zgodnie z delimitacjq zaproponowanq w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) zidentyfikowano w
kraju obszary zagrozone trwatq marginalizacjq. Gminy zagrozone trwatq marginalizacjq z obszaru LSR to 11 JST:
Hajndwka, Biatowieza, Czeremcha, Czyze, Dubicze Cerkiewne, Kleszczele, Narew, Bielsk Podlaski, Bocki, Orla. Gmi-
ny z powiatu hajnowskiego i powiatu bielskiego nalezq do tzw. obszaru bielsko-siemiatyckiego. Podobszar ten
charakteryzuje sie opdznieniem urbanizacyjnym, wskutek m.in. wolniejszego uprzemystowienia (wynikajgcego
m.in. z potozenia w byfym zaborze rosyjskim). Nie rozwinety sie tam sieci miast i poziom urbanizacji w takim stop-
niu, jak miato to miejsce na terenach lezqgcych obecnie na zachodzie i czesciowo potudniu kraju. Problem ten nazy-
wany jest tez ,niedokoriczong urbanizacjq” i wskazuje sie, ze na niektdrych obszarach potrzebna jest nawet polity-
ka zachecajgca do pobudzenia emigracji, aby przyspieszyc¢ zanik niektorych najbardziej rozproszonych osiedli wiej-
skich na obszarach najstabiej zaludnionych, zagrozonych najwiekszg, w zasadzie nieuniknionq degradacjg. Wsie te

nie majg szans na odrodzenie ludnosciowe, a jedynq formq ozywienia moze byc rozwdj funkcji rekreacyjno-

letniskowych. Obszary te charakteryzujq sie zdecydowanie nizszym poziomem urbanizacji (31,2%), niz podobszary

szoku transformacyjnego (50,2%). Klasycznym wyrdznikiem tych negatywnych proceséw byt zwtaszcza upadek

rolnictwa uspotecznionego oraz powigzanego z nim przetworstwa rolno-spozywczego (zamykanie PGR-6w). Do-

datkowgq specyfikq obszardw zaliczonych do obszardw trwatej marginalizacji sg uwarunkowania dotyczgce struk-

tury osadniczej oraz agrarnej, jak tez cech przyrodniczych. Czynniki te w duzej mierze odpowiedzialne za kom-

pleksowe procesy m.in. depopulacji, drenazu migracyjnego itp. co stanowi aktualny problem obszaru LSR w

istotny sposob sygnalizujgcy wystepowanie podobnych probleméw rozwojowych.

Kolejnym czynnikiem, ktory ksztaftuje poziom zmian liczby ludnosci jest saldo migracji, ktére na przestrzeni lat

2018-2021 byto ujemne. W2020 roku wyniosto -120. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, Zze wartosc tego wskaznika

w 2021 roku spadta do -4. Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikdw determinujqgcych zmiane miejsca zamieszkania

jest czynnik ekonomiczny, niski wskaznik migracji swiadczy o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD dla pozostania w

nim mtodych oséb. Najwyzsza wartos¢ wskaznika odnotowana zostata w miescie Hajnéwka (-81), podczas gdy
pozytywny wynik odnotowano jedynie w gminie Bielsk Podlaski (45), Narew (16), Hajndwka (13) i Dubicze Cer-

kiewne (3).

2018 2019 2020 2021
Zameldowania ogétem w gmi- 647 610 479 621
nach LGD
Wyl"neldowanla ogdtem w 728 777 599 625
gminach LGD
Saldo migracji -81 -167 -120 -4

Tabela 10. Migracje ludnosci w gminach LGD "Puszcza Biatowieska" w latach 2018- 2021. Zrédfo: opracowanie
wfasne na podstawie danych GUS

Wskazniki korzystania z pomocy spotecznej sq na obszarze LSR wyzZsze niz srednio w kraju oraz w woj. podlaskim.

Udziat liczby osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkaricow

obszaru wedfug stanu na koniec 2020 r. wynosit Srednio 8,76 %. W odniesieniu do lat poprzednich odnotowano

niewielki spadek tej wielkosci. Najgorsza sytuacja pod tym wzgledem odnotowana zostata w gminie Orla (13,37%)
Czeremcha (11,20 %) oraz Bielsk Podlaski (10,36 %) i Dubicze Cerkiewne (10,25 %), najkorzystniejsza w gminach
Bocki (6%), Hajndwka w. (6,73%) i CzyZze (6,81%).

Osoby k - ¢ rodowi- UdZziat liczby 0séb korzystajgcych ze srodowiskowej
Gmina Liczba ludnosci s ;;WZ. O[:ZZCW tsZCZfZeec;;z' ow! pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie miesz-
1P Y b J karicow obszaru objetego LSR
Bielsk Podlaski w. 6527 676 10,36 %
Bocki 4001 240 6,00 %
Orla 2573 344 13,37 %
Hajnowka gm. m. 19 764 1574 7,96 %
Biatowieza 2067 170 822 %
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Czeremcha 2849 319 11,20 %
Czyze 1895 129 6,81 %
Dubicze Cerkiewne 1405 144 10,25 %
Hajnéwka gm. w. 3747 252 6,73 %
Kleszczele 2260 187 827 %
Narew 3398 303 892 %
Narewka 3293 233 7,08 %
LGD 40678 3311 8,76 % (srednia)

Tabela 11.Udziat liczby osob korzystajqgcych ze srodowiskowej pomocy spofecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkan-
céw obszaru objetego LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawiedanych GUS

W 2020r. liczba zarejestrowanych w PUP 0sob niepetnosprawnych na obszarze LGD wyniosta 87 oséb w tym i
stanowita 5 % 0s6b bezrobotnych obszaru LGD. Na terenie LGD byfo 688 rodzin, ktérym udzielono pomoc z tytutu
niepetnosprawnosci. Liczba udzielonych swiadczen z tego tytutu wyniosta 26 561, w tym 21 032 swiadczen
niepienieznych oraz 5 529 pienieznych. Pozyskane dane z dostepnych Zrddet nie pozwalajg okresli¢ doktadnej
liczby 0sdb niepetnosprawnych oraz nie odzwierciedlajg w catosci skali zjawiska.

3.2. Uwarunkowania gospodarcze
Dane rejestru REGON wykazujq, iz na obszarze LGD na przestrzeni lat 2018-2021 zauwazalny byt trend wzrostowy
w liczbie podmiotdéw gospodarki narodowej (bez 0sob fizycznych prowadzgcych wytgcznie indywidualne gospodar-
stwa rolne). W 2020 r. wedtug GUS zarejestrowanych byto 3 910 podmiotéw gospodarki narodowej zas w 2021
roku 3 984. Liczba przedsiebiorstw zwiekszyta sie na przestrzeni lat 2018-2021 o 315 podmiotéw (8,59 %), w kaz-
dej z gmin obszaru LGD PB odnotowano wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. W tym samym czasie w cafym
kraju liczba przedsiebiorstw zwiekszyta sie 0 10,79 %, zas w wojewddztwie podlaskim o 9,90 %, co wskazuje na
stabszqg dynamike wzrostu w porédwnaniu z innymi obszarami regionu i kraju. Najlepsza sytuacja wystqgpita na ob-
szarze gminy Czyze, w ktdrej liczba podmiotdw gospodarczych wzrosta 0 21,74 % z 92 w 2018r. do 112 w 2021
oraz gminy Bielsk Podlaski, w ktdrej wzrost nastgpit z 382 do 446, co stanowi 16,75 % stanu z 2018 roku. Naj-
mniejszq dynamike wzrostu liczby podmiotéw gospodarki narodowej odnotowano w Gminie Biafowieza, w ktdrej
wzrost nastqpit z 224 do 232, co stanowi 3,57 % stanu z 2018 r., oraz w gminie miejskiej Hajnowka z 1 590 w
2018r. do 1 650 w 2021(wzrost o0 3,77 %). Niewielka dynamika wzrostowa liczby podmiotow gospodarki naro-
dowej jest istotnq cechq wskazujgcg na spéjnosc¢ gospodarczg obszaru LGD.

4100 3910 3984 Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej (w liczbach

3900 3822 bezwzglednych, bez osob fizycznych prowadzgcych wytqgcz-
3700 299 nie indywidualne gospodarstwa rolne) na obszarze LGD na
3500 I I ;Zrzestrzeni 2018-2021 r.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3 300

BDL
3100 Z danych dotyczqcych liczby wyrejestrowanych podmiotow
2900 wynika, iz najgorszym dla przedsiebiorcow z terenu obszaru
rok 2018 rok 2019 rok2020 rok 2021 LGD byt rok 2018, w ktérym wyrejestrowano 296 podmio-
tow.

Analiza zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych zgodnie z PKD wskazuje, iz na terenie obszaru LGD dominuje
branza ustugowa. W 2021 roku podmioty gtdwnie prowadzity dziatalnos¢ w handlu hurtowym i detaliczny - 17,26
% ogotu podmiotow, w budownictwie -15,81 % oraz przetworstwie przemystowym — 13,12 %. Analiza przestrzen-
na wskazuje, iz najwiecej podmiotdw dziatajgcych w tych sferach byto w miescie Hajndwka (42,02%), zas sposrod
gmin wiejskich najwyzszy udziat byt w gminie wiejskiej Bielsk Podlaski (13,17 %), natomiast najnizszy w gminie
Dubicze Cerkiewne (3,70 %). Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow
oraz gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby stanowity 11,36 % ogotu
podmiotow.
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i . n Podziat na sekcje PKD 2007: A- Rolnictwo, lesnictwo,
! e towiectwo i rybactwo, C- Przetworstwo przemysfowe,
2 56% 2 6% F F- Budownictwo, G- Handel hurtowy i detaliczny; na-
"G prawa pojazdow samochodowych, wigczajqc moto-
A H cykle, H - Transport i gospodarka magazynowa, I-
‘ Dziatalnos¢ zwiqzana z zakwaterowaniem i ustugami
. e \ e gastronomicznymi, K- Dziatalnos¢ finansowa i ubezpie-
208% _(/ : ; czeniowa, L-Dziatalnos¢ zwigzana z obstugq rynku
. nieruchomosci, M- Dziatalnos¢ profesjonalna, nauko-
. wa i techniczna, P- Edukacja, Q- Opieka zdrowotna i
mp pomoc spoteczna, R- Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg,
3,42% 5,31% Q rozrywkgq i rekreacjq, S-Pozostata dziatalnos¢ ustugo-
2,38% "R wa, T- Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pra-
3.11% SIT cownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wy-
= Pozostate roby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby.

Wykres 4. Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007 na obszarze LGD w 2020 r. Zrédto: opracowanie
wfasne na podstawie

Dane GUS pokazujq, iz w 2020 roku 96% dziatajqcych firm to podmioty zatrudniajgce ponizej 9 pracownikdw, a
wiec tak samo jak ma to miejsce w regionie i w kraju. Na koniec 2020 r. na obszarze LSR zarejestrowanych byfo
tgcznie 3 910, z czego ponad 1/3 w miescie Hajnéwka. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce pomiedzy 10 a 49 pracow-
nikdw stanowity udziat jedynie w 3,35 % (131 firmy), miedzy 50-249 oséb 0,77 % (30 firm). Dziatato ponadto 1
duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 250 do 1000 pracownikéw. W 2020 roku najwiecej firm zatrudniajgcych
do 49 osob dziatato w miescie Hajndwka, byto ich 1 614. Wsrdd gmin wiejskich najwyzszy udziat przedsiebiorstw
zatrudniajgcych do 10 oséb miata gmina Bielsk Podlaski (420) oraz gmina Hajndwka (290), zas od 10 do 49 pra-
cownikéw gmina Biatowieza (11) oraz gmina Narew i Bielsk Podlaski (9).

oy ogotem 0-9 10-49 50-249 250 i wiecej
mine 2018| 2020| 2018| 2020| 2018| 2020| 2018| 2020| 2018| 2020
Bielsk Podlaski 382 429| 374 420 8 9 0 0 0 0
Bocki 211 229| 205| 223 6 6 0 0 0 0
Orla 131 141 127| 137 4 4 0 0 0 0
Hajnowka gm. m. 1590| 1632| 1501| 1547 71 67 17 17 1 1
Biatowieza 224 231 208 215 11 11 5 5 0 0
Czeremcha 135 147 130 143 3 2 2 2 0 0
Czyze 92 108 89 105 3 3 0 0 0 0
Dubicze Cerkiewne 115 121 112 118 3 3 0 0 0 0
Hajnéwka gm. w. 271 297 263 290 7 7 1 1 0 0
Kleszczele 141 158 135 152 5 5 1 1 0 0
Narew 189 208 178 197 9 9 2 2 0 0
Narewka 188| 209 180| 201 6 6 2 2 0 0
obszar LGD 3669| 3910| 3502| 3748 136 131 30 30 1 1

Tabela 12.Struktura ilosciowa przedsiebiorstw zatrudniajgcych pracownikow na obszarze LSR w roku 2018 i
2020. Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Rozdrobnienie gospodarcze i brak wiekszej ilosci duzych firm jest istotng cechq wskazujgcq na spéjnosc gospo-
darczq obszaru LGD.

Jednq z istotnych kwestii, z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD, jest poziom i struktu-
ra bezrobocia. W okresie (2018 — 2021) liczba 0sob bezrobotnych na obszarze LGD ulegata wahaniom, odnotowu-
jgc spadek w roku 2019, wzrost w 2020 oraz ponownie spadek liczby bezrobotnych w roku 2021. Podobna sytuacja
wystgpita w woj. podlaskim i Polsce. W 2018 roku zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Hajndwce
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byto tgcznie 1 615 o0sdb, natomiast w 2020 - 1 597 0s6b, z czego 25 0s6b posiadato statut oséb poszukujgcych za-
trudnienia.

Najwiekszy problem bezrobocia wystepuje w gminach Czeremcha, Biatowieza, Narew i Kleszczele — jest znaczgco
wyzszy niz wskaznik dla kraju i wojewddztwa. Jednakze w znacznej czesci gmin LGD, ze wzgledu na dominacje
terenow rolniczych, oficjalny wskaznik moze nie oddawac faktycznej sytuacji na rynku pracy. Nalezy pamietac,
Ze w gminach typowo wiejskich wystepuje problem bezrobocia ukrytego. Sq nim cztonkowie rodzin posiadaczy
matych i srednich gospodarstw rolnych, ktorzy tylko pomagajq gospodarzom (najczesciej rodzicom) pracujgc na
wfasne utrzymanie — sq to osoby w szczegolnie niekorzystnej sytuacji. Stopa bezrobocia (udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym) na obszarze LGD w 2020roku wyniosta 5,5, w woj.
podlaskim - 4,9, w Polsce - 4,0).

55 Wykres 5. Liczba osob bezrobotnych i wskaz-
1700 ) 5,6 ) :
1600 14323 - 5.4 e liczba nik bezroboc’:a na obszarze LGD w latach
1500 - 51 | 5,2 bezrobotnych 2018-2021. Zrédto: Opracowanie wtasne na
r S podstawie danych GUS BDL
1400 - L as
1300 - t a6 - wskaznik Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych
bezrobocia .. L. .
1200 - - - - - 4,4 na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
2018 2019 2020 2021 produkcyjnym na obszarze objetym LSR we-

dtug stanu na koniec 2020r. wynidst 3,48. Niekorzystna sytuacja w tym obszarze wystepuje szczegdlnie w Gminie
Czeremcha (4,02 %) oraz Biatowieza (3,97%) i Narew (3,84 %).

Gmina Bezrobotni  zareje- | Ludnos¢ w wieku | Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych
strowani produkcyjnym w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Bielsk Podlaski 144 3577 3,14

Bocki 73 2306 2,63

Orla 55 1259 3,28

Hajnéwka 636 11648 3,63

Biatowieza 90 1233 3,97

Czeremcha 124 1617 4,02

Czyze 34 985 2,83

Dubicze Cerkiewne 42 741 3,68

Hajnowka 100 2237 3,32

Kleszczele 67 1214 3,64

Narew 121 1879 3,84

Narewka 111 1860 3,74

LGD 1597 30 556 3,48 (srednia)

Tabela 13. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyj-
nym na obszarze objetym LSR w 2020 roku. Zrédfo: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Ponizsza tabela przedstawia liczbe ubezpieczonych w KRUS w poszczegdlnych gminach. W analizowanym okresie
w kazdej z gmin obszaru LGD nastgpito zmniejszenie liczby ubezpieczonych w KRUS. Najwieksza liczba ubezpie-
czonych w 2020 roku wystepuje w gminach Bielsk Podlaski i Bocki. Najmniejsza zas w miescie Hajndwka oraz w
gminie Biatowieza.

Gmina 2018 2019 2020 2021
Bielsk Podlaski brak danych brak danych 1038 994
Bocki brak danych brak danych 899 894
Orla brak danych brak danych 358 334
Hajndwka gm. m. 54 57 50 48
Biafowieza 56 48 48 47
Czeremcha 118 114 108 101
Czyze 457 447 415 403
Dubicze Cerkiewne 239 224 216 208
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Hajnodwka gm. w. 459 434 431 414
Kleszczele 239 231 217 207
Narew 512 486 455 443
Narewka 276 262 247 247
LGD 2410 2303 4482 4340

Tabela 14. Liczba ubezpieczonych w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spofecznego w poszczegdlnych gminach
obszaru LGD w latach 2018- 2021. Zrddfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Kasy Rolniczego Ubezpie-

czenia Spotfecznego

Na przestrzeni lat 2018-2021przewazZajqcq liczbe sposrdd wszystkich ubezpieczonych w KRUS stanowig rolnicy,
czyli posiadacze gospodarstw rolnych. W 2020 roku okoto 27 % z tej liczby ubezpiecza tez swoich wspoétmatzonkow

zas domownicy stanowiq okoto 11% wszystkich ubezpieczonych w KRUS.

2018 2019 2020 2021
rolnicy 5371 5175 5042 4883
wspotmationkowie 2319 2215 2117 2018
domownicy 809 789 812 776
pozostali 24 22 25 25
RAZEM 8523 8201 7996 7702

Tabela 15. Liczba ubezpieczonych w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego z podziatem na status ubez-
pieczonego w obrebie dziatania PT KRUS w Hajnéwce w latach 2018 i 2021

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych z Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

Na obszarze LGD w roku 2020 byto 8191 gospodarstw rolnych (dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2020).
Stanowito to 10,5% liczby gospodarstw rolnych w wojewddztwa podlaskiego. W poréwnaniu do roku 2010 liczba
gospodarstw rolnych zmalata ponad o 39%. (dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2010 — 13461). Najwiekszy
odsetek stanowig mate gospodarstwa rolne o powierzchni 1-5 ha (42,45%) oraz gospodarstwa o powierzchni 5-10
ha (27,14%). W wojewddztwie podlaskim natomiast najwiecej jest duzych gospodarstw rolnych o powierzchni 15

ha i wiecej. Z kolei najmniej na obszarze LGD jest gospodarstw o powierzchni do 1 ha (1,01 %). Podobna sytuacja

wystepuje w woj. Podlaskim.

Gmina e || CRLED 1-5 ha 5-10 ha 10-15ha | 15 ha i wiecej
wigcznie
PODLASKIE 77 791 642 21932 18982 13 160 23075
Bielsk Podlaski 1958 14 776 522 284 362
Bocki 1010 6 243 265 175 321
Orla 749 19 335 219 78 98
Hajndwka gm. m. 328 14 235 57 10 12
Biatowieza 102 4 67 15 7 9
Czeremcha 330 X 208 67 X 31
Czyze 620 4 191 176 102 147
Dubicze Cerkiewne 500 4 226 145 55 70
Hajnéwka gm. w. 788 7 366 229 79 107
Kleszczele 463 X 227 130 X 55
Narew 792 6 329 239 90 128
Narewka 551 5 274 159 62 51
LGD 8191 83 3477 2223 942 1391

Tabela 16. Liczba gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w roku 2020. Zrédto:

opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, x- brak danych
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20,00 17,75 Srednia  powierzchnia gospodarstw

18,00 16,02 16,53
1600 13,03 14,45 rolnych na obszarze LGD w 2020 roku
14,00 12,84 12,1311 59 11,85 wynosita 11,85 ha. Wartos¢ ta byta
12,00 10,31 - ) s .
1000 . 9,82 9,48 mniejsza o prawie 5 ha niz srednia w
8,00 S 55 wojewddztwie podlaskim. W ukfadzie
6,00 ’ . . L .
400 przestrzennym gminami o najwiekszej
2,00 Sredniej  powierzchni  gospodarstw
0,00 0 .
@ o C e o e rolnych byty: Bocki (17,75 ha) i Narew
IR P GO G Y G RV C A R IR O L . .
e O &I NS N EE & V@ (16,02 ha). Najmniejsza zas Srednia
K & 0 & & o & N P . . .
> R x"’c R B powierzchnia gospodarstw wystepuje
> XY . s,
Q&)\ w gminie miejskiej Hajndwka (5,55 ha)

oraz w gminach wiejskich: Biafowieza
(8,28 ha), Narewka (9,48 ha) oraz Czeremcha (9,82 ha).

Wykres 6. Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych (w ha) w roku 2020. Zrédto: opracowanie witasne na
podstawie danych GUS BDL

Istotnqg kwestiq dla opisu obszaru objetego Lokalng Strategiq Rozwoju sq dochody gmin wchodzgcych w skfad LGD.
Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochoddw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie,
czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i
wpftat. Poziomrozwoju gospodarczego gmin nalezqcych do obszaru LSR jest podobny. Sredni dochéd podatkowy na
obszarze LSR dla gmin naleZzqcych do obszaru LGD w 2020 r. wynidst 1 659,16 tys. zt. Najwyzszy poziom wskaznika
G notujg gminy Orla(2 970,17zt), Narewka (2 344,24. zt) i Biatowieza (2 179,41 zt), najnizszy Gmina Bocki (818,84
zt) oraz Kleszczele ( 1 067,04 zt), co znacznie obiega od sredniej pozostatych gmin.

Gmina WskaZznik G na 2020 r. [zt] | Tabela 17. Wskaznik G gmin objetych obszarem LSR wedfug
Bielsk Podlaski 1420,46 stanu na koniec 2020r. Zrédto: Opracowanie wtasne na
Bocki 818,84 podst. danych GUS
Orla 2970,17
Hajnéwka 1586,74 W poréwnaniu do ustalonego wskaznika G dla kraju —
Biatowieza 2179,41 1 956,150raz dla wojewddztwa- 1 874,61, wskaznik na
Czeremcha 1262,13

obszarze LGD jest jednym z najnizszych wskazujgc na niski

Czyie 1219,75 . . .. L.

Dubicze Cerkiewne 124035 poziom dochodu mieszkarcoéw, co jest istotnym elemen-
Hajnéwka 1695,05 tem ukazujgcym spojnosc obszaru LGD pod tym kgtem.
Kleszczele 1067,04

Narew 2 105,78 3.3. Uwarunkowania srodowiskowe
_ Narewka 2344,24 Na obszarze LSR znajdujq sie liczne tereny zielone i obsza-
Srednia / razem 1659,16

ry chronione. tgczna powierzchnia obszardw chronionych

wynosi 98,6 tys ha. co stanowi 40,3 % powierzchni LGD, przy sredniej dla kraju 32,5% i dla woj. podlaskiego 32%.
Nagromadzenie form ochrony przyrody niesie ze sobg ograniczenia dla dziatalnosci gospodarczej. Obszar LSR
obejmuje Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 (OSO) Puszcza Biatowieska oraz Specjalny Obszar
Ochrony Siedlisk Natura 2000 (SOO) Puszcza Biatowieska.

Gféwnym potencjatem obszaru jest Puszcza Biatowieska (pow. ok. 1500 km?), ktéra stanowi unikalny na skale eu-
ropejskqg kompleks lesny - jest ostatnim lasem nizinnym na tym kontynencie. Na jej terenie utworzono
23rezerwaty.Najcenniejszy na tym obszarze jest Biatowieski Park Narodowy. Sercem puszczy jest fragment ponad
500-letniego lasu, gdzie utworzono Rezerwat Scisty Biatowieskiego Parku Narodowego. Znaczna czes¢ Biatowie-
skiego PN jest jednoczesnie uznana jako rezerwaty. W gminie Biaftowieza jest to 4305,1 ha, co stanowi 71% po-
wierzchni BPN w granicach administracyjnych gminy. Najwiekszy powierzchniowo areat rezerwatéw wystepuje w
gminie wiejskiej Hajnowka — 5688 ha, co stanowi 1/3 powierzchni objetej ochrong prawng na terenie tej gminy.
Cechqg wskazujgcq na spéjnosé obszaru pod wzgledem srodowiskowym jest fakt wystepowania we wszystkich
gminach cztonkowskich LGD réznorodnych form ochrony przyrody.

Strona 19z 100



, Park Na- Obszar chronio-
Gmina Rezerwat przyrody , Obszar Natura 2000
rodowy nego krajobrazu
. Murawy w Hackach
Bielsk . . . e .
. Dolina Narwi Ostoja w Dolinie Gérnej Narwi
Podlaski . o .
Dolina Gornej Narwi
- Ostoja w Dolinie Gérnego Nurca
Bocki . ‘
Dolina Gornego Nurca
Ostoja w Dolinie Gérnego Nurca
Orla . .
Dolina Gdrnego Nurca
Hajndwka . ,
} Puszcza Biatowieska
gm. m.
Biatowie- Rezerwat Krajobrazowy V.Vfady'sfavya‘ Szafera,
. .. . Lasy Naturalne Puszczy Biatowieskiej, Pogo- Puszcza
Biatowieza | ski Park . . . .
rzelce, Wysokie Bagno, Koztowe Borki, Podo- Biatowieska
Narodowy lany, Podcerkwa
Puszcza
Czeremcha . .
Biatowieska
. . . Ostoja w Dolinie Gérnej Narwi,
Czyze Dolina Narwi .j . . /
Dolina Gdérnej Narwi
Dubicze Puszcza Puszcza Biatowieska
. Czechy Orlarniskie, Starzyna . .
Cerkiewne y y Biatowieska Jelonka
Debowy Grqd, Gteboki Kgt, Lipiny w Puszczy
Biatowieskiej, Sitki, Szczekotowo, Nieznano-
Haindwka wo, Michndwka, Berezowo, Przewtoka, Re- Puszcza Biatowieska
J zerwat Krajobrazowy Wtadystawa Szafera,
Starzyna, Olszanka, Mysliszcze, Lasy Natural-
ne Puszczy Biafowieskie
Puszcza Ostoja w Dolinie Gornego Nurca,
Kleszczele Jelonka . . . .
Biatowieska Jelonka, Dolina Gérnego Nurca
Puszcza Puszcza Biatowieska, Ostoja w
Narew Biatowieska Dolinie Gornej Narwi, Dolina Gérnej
Dolina Narwi Narwi, Puszcza Biatowieska
Puszcza
, . Biatowieska,
Biatowie- . . e e ., . . . . .
, Gnilec, Dolina Waliczéwki, Siemiandwka, | Dolina Narwi, Puszcza Biatowieska, Ostoja w
Narewka ski Park . L . L L .
Lasy Naturalne Puszczy Biatowieskiej Dolina Gdrnej Dolinie Gérnej Narwi
Narodowy .
Narwi, Puszcza
Biatowieska

Tabela 18. Formy ochrony przyrody na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

3.4. Uwarunkowania kulturowe
Obszar LGD ,,Puszcza Biatowieska” jest wyjgtkowy pod wzgledem réznorodnosci kulturowo-etnicznej, ktora

stanowi zarazem pewien element spdjnosci. Ze wzgledu na bogatq i ztoZongq historie oraz wielokulturowgq i uni-

kalng tradycje obszar objety strategiq posiada znaczne zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego. Stanowiq
one istotny element wzbogacajqcy atrakcyjnosc turystycznq obszaru LGD. Obszar nalezydo regionu kulturowo-
historycznego nazywanego Podlasiem. Jest to obszar przenikania i wzajemnego oddziatywania kilku spotecznosci i
ich kultur. Na tym pograniczu wspdfistniejq obok siebie dwie tradycje: wschodnia i zachodnia oraz trzy kultury:
biatoruska, ukrairiska i polska. Efektem przenikania sie odmiennych wzordw kulturowych jest obecnosc¢ obiektow
charakteryzujgcych sie cechami réznych kultur. Odnajdujemy je we wszystkich wymiarach dziedzictwa kulturowe-
go: spotecznym (w charakterystyce etnicznej terenu, strukturze religijnej, zyciu spotecznym i zjawiskach jezyko-
wych), materialnym (archeologii, nekropoliach, dawnym uktadzie komunikacyjnym, lokalnej architekturze i kultu-
rze ludowej) i duchowym (sztuce, muzyce).

Obszar objety strategiq posiada znaczne zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego. Stanowiq one istotny
element wzbogacajqcy atrakcyjnosc turystyczng obszaru LGD. Dziedzictwem kultury materialnej jest miejscowa
architektura: sakralna, zabytki architektury drewnianej i murowanej. Walory architektoniczne to gtdwnie domy
ozdobione misternymi rzezbieniami, drewniane cerkwie, murowane koscioty, kapliczki, przydrozne krzyze o duzej
wartosci artystycznej i mata architektura (brogi, zurawie, drewniane ptoty). Zabytkowe sq tez uktady przestrzenne
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wielu miejscowosci, jak tez drewniane budownictwo wiejskie z drewnianymi elementami zdobniczymi. Przyktadem
jest Kraina Otwartych Okiennic - szlak wiodgcy przez trzy unikatowe pod wzgledem architektonicznym wsie: Trze-
scianka, Soce i Puchty.

Region prezentuje ogromngq rdoznorodnosc form rekodzielniczych wytwarzanych przy zachowaniu dawnych technik
pracy: pieknie wyszywane i haftowane (m.in. haftem tkackim peretyki-perebory) materiaty i charakterystyczne dla
catego Podlasia tkaniny artystyczne: buronke, dwuosnowowe dywany (wetniane), potdywany (Iniane) oraz tkaniny
azurowe. Tradycyjne tkactwo wykonywaty w domach kobiety, najczesciej uzywaty one Inu i wetny. Ponadto w wie-
lu domach prawostawnych nadal mozna oglgdac "swiete kqty" z ikonami.

Swoista mieszanka kultur: polskiej, biatoruskiej i ukrainskiej stworzyty niespotykang nigdzie indziej kompozycje.
Dawne zwyczaje, Swieta, a przede wszystkim miejscowy dialekt sq cechami charakterystycznymi dla tego regionu.
Znajduje to odbicie w spiewanych piesniach, ciggle jeszcze zywych obrzedach i zwyczajach. W wielu domach pra-
wostawnych nadal mozemy oglgdac "swiete kqty" z ikonami. Do ciekawszych imprez, podczas ktdrych zetkngc sie
mozemy z wielokulturowoscig nalezq: Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Cerkiewnej w Soborze Sw. Tréjcy w Haj-
nowce, impreza folklorystyczna Noc Kupaty w Biatowiezy - biatoruska, w Dubiczach Cerkiewnych - ukrairiska, Fe-
stiwal Wielu Kultur i Narodéw w Czeremsze, przeglgdy piosenek biatoruskich, ukrainskich i koled prawostawnych, a
takze koncerty muzyki kameralnej i organowej w kosciele w Hajndowce.

Powyziszy opis wartosci kulturowych regionu nie wystepujgcych na innych obszarach kraju wskazuje na spoj-
nos¢ kulturowq obszaru LGD.

Podsumowujqc nalezy stwierdzic, Zze obszar funkcjonalny LGD ,,Puszcza Biatowieska”, jest spojny pod wzgledem
administracyjnym, spofecznym, kulturowym, srodowiskowym i gospodarczym. Obejmujejednorodne, spdjne
spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktore charakteryzuje sie wspoélnymi tradycjami, lokalng tozsamosciq,
poczuciem przynaleznosci i wspolnymi potrzebami oraz oczekiwaniami wynikajqgcymi z powyzej opisanych uwa-
runkowan. Powinno to sprzyjac¢ sprawnemu zarzqdzaniu LGD oraz praktycznej implementacji podejmowanych
przedsiewzie¢ zarowno w sferze spotecznej, gospodarczej, jak tez kulturowej i przyrodniczej.

ROZDZIAL Ill. PARTYCYPACYINY CHARAKTER LSR

W celu zapewnienia ciggtego i planowego udziatu lokalnej spotecznosci w przygotowaniu i wdrazaniu LSR LGD
,PB” dla catego procesu zastosowato zmodyfikowany model planowania partycypacyjnego wg sciezki metodycznej
FRDLL. W tym celu utworzono ponizej przedstawiongq strukture organizacyjng i zaplanowane stosowne dziatania z
zastosowaniem odpowiednich partycypacyjnych metod opracowania LSR i jej realizacji, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

1. Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR ze spotecznosciq lokalng

a) sposob zaangazowania zainteresowanych stron w opracowywanie strategii

Pierwszym przedwstepnym etapem tworzenia LSR byto przeprowadzenie ewaluacji koricowej LSR LGD ,,PB” na lata
2014-2021 potqgczonej z badaniem ankietowym skierowanym do wszystkich mieszkancéw i podmiotéw z obszaru
LSR dotyczqgcym identyfikacji potrzeb rozwojowych. Praktycznie byt to poczqtek angazowania lokalnych spotfeczno-
sci w aktywny i uspoteczniony proces opracowania LSR. Na bazie analizy przeprowadzonych ankiet (raport korico-
wy) oraz dokonanej analizy zasobow spotecznych i instytucjonalnych obszaru LGD okreslono/zidentyfikowano po-
szczegolne grupy interesariuszy: mieszkancow (ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet, senioréw, ludzi mtodych),
NGO, podmioty i instytucje, ktore nalezy zaangazowac¢ w proces opracowania LSR. W celu systemowego wtgczenia
zainteresowanych stron w aktywny proces opracowania LSR oraz zaangazowanie lokalnej spotecznosci do aktyw-
nego udziatu we wdrazaniu LSR stosownq uchwatq Zarzgdu LGD PB powotano platforme organizacyjng stuzqcg
przeprowadzeniu tego procesu od poczqtku opracowania LSR do koricowego momentu jej wdrazania w nastepujqg-
cych etapach:

1 Rogaczewska M., Chodacz W., Hejda A., Predkopowicz D., Planowanie rozwoju lokalnego z udziatem spotecznosci, str. 44-99 (56)
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1) Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru. Opracowanie diagnozy obszaru LSR (analiza potrzeb

rozwojowych i potencjatu obszaru). Opracowanie i analiza wnioskow wynikajgcych z diagnozy (analiza potrzeb

rozwojowych i potencjatu obszaru uwzgledniajgca potrzeby poszczegdlnych grup intereséw i relacji

partnerskich). Analiza SWOT obszaru LSR (hierarchizacja potrzeb ze szczegolnym uwzglednieniem zagadnien

dotyczqcych innowacyjnosci, cyfryzacji, stanu srodowiska i wptywu mieszkaricow na klimat oraz zmian

demograficznych.

2) Identyfikacja celow strategii, w tym wymiernych celdow koricowych dotyczqcych rezultatéw,

3) Odnosne planowane dziatania. Operacjonalizacja celow (wypracowanie odnosnych planowanych dziatan w

odniesieniu do wymiernych celdw koricowych dotyczqcych rezultatow: plan dziatania wraz z przedsiewzieciami,

wskazZnikami produktu i rezultatu).

4) Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru w zakresie innowacyjnosci i partnerstwa.

5) Opracowanie metod kontroli efektow wdrazania LSR (monitoring i ewaluacja LSR w zakresie postepow w reali-

zacji wskaznikow produktu oraz wymiernych celow koricowych dotyczqcych rezultatéw)

Zainteresowane strony (struktu-

Kluczowe etapy prac
nad opracowaniem LSR

Lp. ra/podmiot) (numeracja etapow sposob zaangazowania w opracowywanie LSR
wskazana powyzej)
2. 3. 4.

1. Walne zebranie Cztonkéw LGD 1,23, 4,5 Bezposredni udziat w inicjowaniu uspotecznionego
»Puszcza Biatowieska” (reprezentacja procesu opracowania LSR, konsultacjach bezposred-
tréjsektorowa: 17 podmiotéw spo- nich poszczegdlnych etapdow opracowania LSR (po-
tecznych (NGO), 31 podmiotéw go- przez zgtaszanie uwag na poszczegdlnych etapach
spodarczych, 16 podmiotow publicz- opracowywania LSR), zatwierdzanie LSR, kreowanie i
nych oraz 32 mieszkaricow) zatwierdzanie zmiany w LSR.

2. Lider/animator. 1;2;3;,4;5 Bezposredni udziat w realizacji procesu opracowania
Zarzqd LGD ,,PB” (przedstawiciele LSR: przygotowanie planu wtgczenia spotecznosci w
grup interesow sektora: publicznego, proces opracowania LSR, kreowanie tworzenia ze-
spotecznego, gospodarczego) spofow eksperckich, tworzenie innych struktur witg-

czajgcych spotecznos¢ do procesu opracowania LSR.
Udziat w konsultacjach LSR na kazdym etapie jego
opracowania.

Aktywizowanie lokalnych spotecznosci na szczeblu
gmin do aktywnego udziatu w procesie opracowania
LSR, aktywny udziat w spotkaniach konsultacyjnych
prowadzonych podczas opracowywania LSR, inicjo-
wanie wszelkiej aktywnosci spotecznosci lokalnych w
celu identyfikacji lokalnych problemdw i potrzeb,
utrzymywanie statego kontaktu z zespotem redak-
cyjnym.

3. Zespot zadaniowo-redakcyjny (pra- 1,2;3;4,5 Bezposrednia realizacja zadan wskazanych przez

cownicy LGD)

lidera/ animatora, inicjowanie i koordynowanie
dziatan zwigzanych z opracowaniem LSR, organizo-
wanie spotkan konsultacyjnych, badan. Redakcja
LSR.
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Grupy tematyczne 1;,2;3;4,5 Bezposredni udziat poszczegdlnych grup w:

1. Przedsiebiorcy i organizacje zrze- - inicjowaniu wszelkiej aktywnosci mieszkaricow,
szajgce przedsiebiorcow. NGO, podmiotow gospodarczych i instytucji publicz-

2. Przedstawiciele organizacji poza- nych w celu identyfikacji srodowiskowych proble-
rzgdowych. mow i potrzeb oraz metod ich rozwigzywania,

3. Przedstawiciele samorzgdow i ich - inicjowaniu spotkan i aktywny udziat w spotka-
jednostek organizacyjnych (GOPS, niach konsultacyjnych prowadzonych podczas opra-
GBP, GOK, MOK). cowywania LSR,

4. Ogolna —mieszkaricy (seniorzy, - formutowanie wnioskéw i uwag do projektu LSR
mftodziez). zgtaszanych bezposrednio lub ankietowo na kazdym

kluczowym etapie opracowania LSR.

- utrzymywaniu statego kontaktu z zespotem redak-
cyjnym,

- posredniczeniu w wymianie informacji pomiedzy
zespotem opracowujgcym LSR a swoim srodowi-
skiem.

Zebrania wiejskie realizowane w 1;2;3; 4,5 Bezposredni udziat w konsultacjach podczas opra-

formie spotkar otwartych (wszyscy cowania i wdrazania LSR.

interesariusze) Formufowanie wnioskow i uwag do projektu LSR

zgtaszanych bezposrednio lub ankietowo na kazdym
kluczowym etapie opracowania LSR.

Przekazywanie informacji szerszym kregom spotecz-
nym w swoim srodowisku oraz inicjowanie wieksze-
go zaangazowania w uspoteczniony proces opraco-
wania i wdrazania LSR.

Eksperci: MM CONSULT 1;2;3; 4,5 Ewaluacja LSR i wsparcie merytoryczne procesu

Metoda: konsultacje eksperckie tworzenia LSR (badania, doradztwo, konsultacje

strategiczne)

Tabela 19. Struktura platformy organizacyjnej stuzqgcej przeprowadzeniu partycypacyjnego procesu opracowania
LSR i opis sposobu zaangazowania w opracowywanie LSR

W wyniku dokonanej analizy przeprowadzonych ankiet (raport koricowy) oraz dokonanej w diagnozie oceny zaso-
bow spotecznych i instytucjonalnych obszaru LGD okreslono/zidentyfikowano poszczegdline grupy docelowe, NGO,
podmioty i instytucje, ktore nalezy zaangazowac w proces opracowania LSR. Zaliczono do nich:

1) Mieszkaricow obszaru LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi mtodych i senioréw.

2) Organizacje pozarzgdowe: OSP, KGW

3) Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia (Cech Rzemiost R6znych)

4) Gminy iich jednostki organizacyjne oraz instytucje publiczne (BPN, Powiatowa Straz Pozarna itp.).

b) zaangazowanie zainteresowanych stron w przygotowanie LSR i ich reprezentatywnosc.

LGD doftozyta wszelkich staran, aby w proces opracowania LSR zaangazowac jak najwiecej stron (interesariuszy).
W tym celu wykorzystano zréznicowane formy informowania o LGD i rozpoczeciu procesu przygotowania LSR.
Ponizej zamieszczona tabela przedstawia wykaz zaangazowanych stron i ich reprezentatywnosc.

L.p. Zainteresowana strona 52?27’.22?‘3; V1V f;:;i)z;nzz
1. Mieszkaricy obszaru LGD ze szczegdInym uwzglednieniem ludzi mtodych i senioréow 898 1,67
5 Organizacje pozarzgdowe (KGW, OSP, Stowarzyszenia agroturystyczne, inne stowa- 33 1919
' rzyszenia) ’
3. Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia (Cech Rzemiost Roznych) 28 0,72
4 Gminy i ich jednostki organizacyjne oraz instytucje publiczne (BPN,MOK, GOK, 101 64,33
GOPS)
5. Radni i sottysi 201 44,67

Tabela 20. Wykaz zainteresowanych stron zaangazowanych w proces opracowania LSR
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Opracowanie wtasne’. Legenda:’— ogdlna liczba oséb/podmiotéw zaangazowanych; 2— % udziat w odniesieniu do
ogdlnej liczby oséb/podmiotow z obszaru LGD.

2. Woykorzystanie partycypacyjnych metod konsultacji

a) sposéb wykorzystania metod/platform/narzedzi do angazowania zainteresowanych stron w proces opraco-
wania LSR
Proces angazowania zainteresowanych stron sktada sie z dwdch etapdw, do ktdrych zastosowano metody i narze-
dzia dobrane w sposéb odpowiedni do zakresu przekazywanej informacji i mozliwosci percepcyjnych poszczegol-
nych grup odbiorcow:

a)-1. Informowania o procesie opracowania LSR.
W celu zaangazowania zidentyfikowanych stron zainteresowanych opracowaniem strategii podjeto w pierwszej
kolejnosci szeroko zakrojone dziatania informacyjne skierowane do wszystkich mieszkarncow i podmiotow z obsza-
ru LGD ,,PB” z wykorzystaniem réznorodnych metod zapewniajgcych dotarcie informacji do wszystkich zaintereso-
wanych stron. Informacja o uruchomieniu procesu opracowania LSR i zamiarze wigczenia lokalnej spotecznosci w
proces opracowania LSR byta przekazywana: w formie bezposredniego przekazu ustnego podczas Pikniku LGD w
czerwcu 2022r., podczas WZC LGD ,,PB” w listopadzie 2022r. i marcu 2023r., w lokalnej telewizji kablowej oraz TVP
Biatystok w formie wywiadu o dziatalnosci LGD i planach przygotowania LSR, poprzez platforme internetowq LGD
(strona WWW, facebook, mailing)i gmin — informacja/zaproszenie do konsultacji spotecznych dotyczqcych opra-
cowania LSR, poprzez ogtoszenia plakatowe zamieszczane na tablicach informacyjnych gmin — cztonkow LGD.

a)-2. Wigczenia zainteresowanych stron do procesu opracowania LSR.
Zainteresowane strony udziatem w procesie opracowania LSR zostaty zaangaZzowane w proces poprzez udziat w
zgtaszaniu propozycji redakcyjnych do opracowywanej LSR oraz konsultacje spoteczne przyjetych rozwiqzan na
kazdym z kluczowych etapow opracowania przy zastosowaniu nastepujgcych metod: spotkania otwarte, konsul-
tacje indywidualne w biurze LGD, wystuchanie publiczne, sondaz diagnostyczny (ankieta w formie papierowej),
konsultacje on-line, mailing® jako narzedzie innowacyjne dotychczas nie stosowane w LGD, konsultacje indywidu-
alne podczas spotkarn otwartych, konsultacje indywidualne biurze LGD, w tym realizowanych za pomocq platfor-
my internetowej: wystuchanie publiczne, konsultacje on-line, mailing, prezentacja i narzedzi: platforma interne-
towa (ankieta on-line, wystuchania publiczne, formularz uwag), formularz ankiety, wniosek bezposredni, prezenta-
cja - stosowanych adekwatnie do mozliwosci percepcyjnych poszczegdlnych grup docelowych: wszyscy zaintere-
sowani — wszystkie metody i narzedzia, ludzie mfodzi — konsultacje online, mailing facebook, seniorzy - spotkania
otwarte, konsultacje indywidualne podczas spotkar otwartych i w biurze LGD. Metode wystuchania publicznego

w4

wg zasad okreslonych w dokumencie pt.: ,,Konsultacje spoteczne jako narzedzie partycypacji publicznej” * na

obszarze LGD ,,PB” zastosowano po raz pierwszy jako rozwigzanie innowacyjne.

2Na podstawie https.//svs.stat.gov.pl/, https.//www.polskawliczbach.pl/powiat_hajnowski oraz portalu BIP

3Mailing — to jedno z narzedzi nalezqcych do marketingu bezposredniego. Forma przesytania informacji za pomocq adreséw e-mail do
bezptatnych elektronicznych skrzynek pocztowych to narzedzie skuteczne, zwtaszcza kiedy moze stuzy¢ do podtrzymania relacji z osobami
subskrybujgcymi materiat.

“Konsultacje spoteczne jako narzedzie partycypacji publicznej; str. 4; Kancelaria Senatu; Warszawa 2019
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Zainteresowane v S 9 E s 3 sposdb zaangazowania w opracowy- Stosowane metody /platformy/narzedzia
strony R % § g § A wanie LSR angazowania zainteresowanych stron.
Sfgey
2. 3. 4. 5.
Mieszkaricy obszaru n Bezposredni udziat w inicjowaniu uspo- | Metody: spotkania otwarte, konsultacje
LGD ze szczegolnym ‘_": tecznionego procesu opracowania LSR, | bezposrednie, wystuchanie publiczne, sondaz
uwzglednieniem :\ konsultacjach bezposrednich poszcze- | diagnostyczny, konsultacje on-line, konsulta-
ludzi mtodych i se- < golnych etapow opracowania LSR | cje indywidualne podczas spotkarn otwartych,
niorow. (poprzez zgtaszanie uwag na poszcze- | konsultacje indywidualne w biurze LGD.
gdlnych etapach opracowywania LSR), | Narzedzia: platforma internetowa (ankieta
kreowanie zmian w LSR podczas jej | on-line, wystuchania publiczne, formularz
wdrazania poprzez zgtaszanie uwag do | uwag), formularz ankiety, wniosek bezpo-
WZC, Zarzqdu LGD, Rady, Komisji Re- | sredni, prezentacja.
wizyjnej
Organizacje poza- " Bezposredni udziat w realizacji procesu | Metody: spotkania otwarte, konsultacje
rzgdowe ‘_": opracowania LSR: przygotowanie pla- | bezposrednie, wystuchanie publiczne, sondaz
:T nu witgczenia spotecznosci w proces | diagnostyczny, konsultacje on-line, konsulta-
- opracowania LSR, kreowanie tworze- | cje indywidualne podczas spotkar otwartych,
nia zespotow eksperckich, tworzenie | konsultacje indywidualne biurze LGD.
innych struktur witgczajgcych spotecz- | Narzedzia: platforma internetowa (ankieta
nos¢ do procesu opracowania LSR. | on-line, wystuchania publiczne, formularz
Udziat w konsultacjach LSR na kazdym | uwag), formularz ankiety, wniosek bezpo-
etapie jego opracowania. Inicjacja | Sredni, prezentacja.
zmian w LSR podczas jej wdrazania
poprzez zgtaszanie projektow zmian do
WZC, Zarzqdu LGD, Rady, Komisji Re-
wizyjnej
Przedsiebiorcy i ich | wn Bezposrednia realizacja zadan wska- Metody: spotkania otwarte, konsultacje
zrzeszenia (Cech ‘.’: zanych przez lidera/ animatora, ini- bezposrednie, wystuchanie publiczne, sondaz
Rzemiost Réznych) :} cjowanie i koordynowanie dziatan diagnostyczny, konsultacje on-line, konsulta-
- zwigzanych z opracowaniem LSR, or- cje indywidualne podczas spotkan otwartych,

ganizowanie spotkan konsultacyjnych.

konsultacje indywidualne biurze LGD.
Narzedzia: platforma internetowa (ankieta
on-line, wystuchania publiczne, formularz
uwag), formularz ankiety, wniosek bezpo-
Sredni, prezentacja.
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Aktywizowanie gminnych jednostek Metody: spotkania otwarte, konsultacje

Gminy i ich jednostki | wn
organizacyjne oraz ‘.": organizacyjnych oraz lokalnych bezposrednie, wystuchanie publiczne, sondaz
instytucje publiczne :} spotecznosci na szczeblu gmin do diagnostyczny, konsultacje on-line, konsulta-
(BPN itp.) < aktywnego udziatu w procesie cje indywidualne podczas spotkan otwartych,
opracowania LSR, aktywny udziat w konsultacje indywidualne biurze LGD.
spotkaniach konsultacyjnych Narzedzia: platforma internetowa (ankieta
prowadzonych podczas on-line, wystuchania publiczne, formularz
opracowywania LSR, inicjowanie uwag), formularz ankiety, wniosek
wszelkiej aktywnosci spotecznosci bezposredni.

lokalnych w celu identyfikacji lokalnych
problemow i potrzeb, utrzymywanie
statego kontaktu z zespotem
redakcyjnym. Udziat w konsultacjach
LSR na kazdym etapie jego
opracowania. Inicjacja zmian w LSR
podczas jej wdrazania poprzez
zgtaszanie projektow zmian do WZC,
Zarzqdu LGD, Rady, Komisji Rewizyjnej

Tabela 21. Sposob zaangazowania zainteresowanych stron oraz wykorzystania narzedzi w opracowywanie stra-
tegii

Metody wskazane powyzej byty traktowane jako metody podstawowe przeznaczone dla danej grupy docelowej
wynikajgce z mozliwosci percepcyjnych, mobilnosci, wykluczenia cyfrowego. Ponadto w celu zwiekszenia aktywne-
go udziatu zainteresowanych stron w przygotowaniu LSR dla kazdej z docelowych grup stosowano metody i narze-
dzia uzupetniajgce z catego zakresu wskazanego w opisie ust. 2.

3. Analiza przyjecia lub odrzucenia wnioskow z konsultacji

a) wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji.

W kontekscie analizowanych potencjatow obszaru LSR oraz po analizie odpowiedzi udzielonych podczas spotkan
otwartych (konsultacyjnych—paZdziernik 2022 i maj 2023) przez mieszkarcow (mtodziez, seniorzy), przedsiebior-
cow, przedstawicieli JST i NGO na pytanie dotyczqce analizy SWOT obszaru LSR w kontekscie potrzeb wypracowa-
no wstepny ksztattu LSR. Odpowiednie przygotowanie narzedzi konsultacyjnych (ankiet) zawierajqcych identyfika-
cje potrzeb lokalnych spotecznosci w poszczegdlnych obszarach oraz omawianie tych zagadnien na spotkaniach w
ramach przeprowadzanych konsultacji spotecznych umozliwiato zebranie propozycji planowanych przedsiewziec,
ktore mozliwe bedg do finansowania w ramach LSR. Wszystkie wnioski z konsultacji spotecznych zostaty uwzgled-
nione w tworzonej LSR.W tabeli przedstawiono wnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych podczas opra-
cowania LSR na kazdym z jego etapdw, w ujeciu syntetycznym.
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Osoba/podmiot

Etap wnoszqcy uwagi Kluczowe etapy prac nad opracowaniem LSR Tres¢ uwagi - uzasadnienie uwagi Rozstrzygniecie uwagi -uzasadnienie
Mieszkaricy LGD \Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu danego| Do przeprowadzonej diagnozy uwag nie zgtaszano. Odrzucono:
(pkt. 1-2), obszaru. Analiza SWOT: 1. LGD i realizowane programy nie majq wptywu
Kwatero dawcy (pkt.|1. Opracowanie diagnozy obszaru LSR (analiza| 1. Problemy zwigzanych ze stosunkami PL-BY (pro- na stosunki PL-BY.
1-2) lpotrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru). blem nielegalnych uchodzcow, brak wspdtpracy Uwzgledniono:

1)

UST (pkt. 3-12)

2. Analiza SWOT obszaru LSR (hierarchizacja po-
trzeb ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien
dotyczqgcych innowacyjnosci, cyfryzacji, stanu sro-
dowiska i wptywu mieszkaricow na klimat oraZ
zmian demograficznych.

transgranicznej, brak wymiany turystycznej), restryk-
cyjnej ochrony Puszczy Biatowieskiej,

2. Zdecentralizowania ruchu turystycznego wokot
Biatowiezy, drastyczne zmniejszenie sie ruchu tury-
stycznego

3.Stabe strony: , Patriotyzmu lokalnego” oraz dodac:
tozsamosc kulturowa, Proponuje rozdzieli¢ na dwa za-
gadnienia: Brak podejmowania inicjatyw... inegracji.-
Niski stopien....

4. Uwzglednié: Obiekt Swiatowego Dziedzictwa UNE-
SCO - W analizie brakuje zwrdcenia uwagi na ten fakt.
Nalezy zwrdci¢ uwage na wzmocnienie tozsamosci kul-
turowej lokalnej spotecznosci.

5. Niewystarczajgce wykorzystanie lokalnych zaso-
bow przyrodniczych do dziatan zwigzanych z eduka-
cjq ekologicznq

6. Dodac:- Niewystarczajgce wykorzystanie zasobow PB
do celow turystycznych (wystepujgce ograniczenia w
poruszaniu sie po niektdrych szlakach.

7. Dodac:

- DuzZy potencjat dziedzictwa kultury niematerialnej

- Brak uporzgdkowania zasobow kultury niematerialnej
- Niewystarczajgca ilos¢ wydarzen popularyzujgcych
dziedzictwo kulturowe regionu (warsztaty, seminaria,
konferencje)

- Niewystarczajqca ilos¢ publikacji i wydawnictw fono-
graficznych popularyzujgcych dziedzictwo muzyczne
regionu.

- Brak wsparcia edukacji mtodziezy na poziomie
"mistrz-uczen".

- Niewielka ilos¢ turystycznych szlakow kulturowych

- Niewystarczajgce wykorzystanie tradycji kuchni
lokalnej w obiektach gastronomicznych (niewielkie
wykorzystanie nazw lokalnych potraw w gwarze)

2. Uwzgledniono w zapisie SWOT, przedsiewzie-
ciach, planie dziatania i kryteriach wyboru.

3. Odrzucono- brak powigzarn z zakresem LSR
4 -7. Uwzgledniono w uogdlnionym zapisie
dotyczqcym zasobow przyrodniczych i kulturo-
wych oraz wykorzystano do opracowania ty-
pow przedsiewzie¢ mogqcych realizowac zada-
nia wskazane w uwagach.

8. Uwzgledniono.

9. Nie uwzgledniono — jak dotychczas jakosc¢
drdg nie wptyneta na rozwdj spoteczno-
gospodarczy.
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8.Doda¢: niewystarczajgce inwestycje w infrastruktu-
re turystyczng, znakowanie szlakéw, niewielka ilos¢
infrastruktury przy szlakach turystycznych.

9.Dodac: Polepszajqcy sie stan infrastruktury drogo-
wej jako szansa.

Kwaterodawcy

(pkt. 2)
UST (pkt. 1-3)

3. Opracowanie i analiza wnioskdw wynikajgcych Z,
diagnozy (analiza potrzeb rozwojowych i potencja-
tu obszaru uwzgledniajgca potrzeby poszczegodl-
nych grup intereséw i relacji partnerskich).

1. Dodac: wiecej spotkan na zasadzie ,,Mistrz -
Uczen” w réznych dziedzinach np. wyszywanie, tka-
nie, plecenie, piesni, obyczaje (warsztaty).
Infrastruktura gastronomiczna (swojskie jadto, kuch-
nia regionalna np. u rolnika) Brakuje miejsc gastro-
nomicznych z lokalng kuchnig.

2. Miejsce sprzedazy w produktow lokalnych, miejsce
promocji produktow.

3. Dziatania w kierunku matej infrastruktury zielono-
bfekitnej — skwerki, mini parki, zagospodarowanie
niewielkich przestrzeni zielonych wraz z infrastruktu-
rq: taweczki, budki dla ptakow, owadow, nasadzenia
bylin itp.

1.. Uwzgledniono w projektowanych przedsie-
wzieciach

Przedstawiciele
isamorzqgdow, NGO

4. Analiza SWOT obszaru LSR (hierarchizacja po-
trzeb ze szczegolnym uwzglednieniem zagadnien
dotyczqcych innowacyjnosci, cyfryzacji, stanu $ro-
dowiska i wptywu mieszkaricow na klimat oraz
zmian demograficznych.

1. Dodac: Mozliwosc¢ wykorzystania lokalnych zaso-
bow przyrodniczych do dziatan zwigzanych z eduka-
cjg ekologiczng w réznych grupach wiekowych

2. Dodac: niewystarczajqce wykorzystanie zasobow PB
do celow turystycznych (wystepujgce ograniczenia w
poruszaniu sie po niektdrych szlakach.

3. Duza liczba terendw zielonych, ktére wymagajq do-
stosowania do uzytkowania przez mieszkaricow (brak
uporzgdkowania, brak matej infrastruktury do rekreacji
4. Upowszechnic zréznicowane formy przekazu i wy-
miany informacji (e-mail, facebook, SMS)

1 -3. Uwzgledniono w uogdlnionym zapisie
dotyczqcym zasobow przyrodniczych i kulturo-
wych oraz wykorzystano do opracowania ty-
pow przedsiewzie¢ mogqcych realizowac zada-
nia wskazane w uwagach.

4..Uwzgledniono przy opracowaniu planu ko-
munikacji i przedsiewziecia dotyczgcego strate-
gii Smart Vilage

NGO, przedstawicie-
le samorzqdow,

Identyfikacja celow strategii, w tym wymiernych
celow koricowych dotyczqcych rezultatow,

Uwagi z poz. 3):
1.Na ustugi opiekuricze w dziennych domach ...

Uwzgledniono: zadania wskazane w celu mozna
realizowac poprzez projekty zintegrowane EFS-

2) |mieszkancy, 2. Wsparcie turystyki przez mate gospodarstwa... EFRR. Mozliwos¢ realizacji potencjalnych opera-
MOPS/GOPS cji rewitalizacyjnych wskazano na poziomie
przedsiewziec.
Rolnicy, Odnosne planowane dziatania. Operacjonalizacja | 1. Na ustugi opiekuricze w dziennych domach oraz 1.. Nie uwzgledniono — ze wzgledu na warunki
kwaterodawcy celow (wypracowanie odnosnych planowanych ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania przezna- zawarte w EFS+ przeznaczono na dziatanie
3) dziatann w odniesieniu do wymiernych celéw koni- czy¢ 60% z planowanego budzetu. 51,27%.

cowych dotyczqgcych rezultatow: plan dziatania
wraz z przedsiewzieciami, wskaznikami produktu i

rezultatu).Moze ona rowniez zawierac rodzaje

Ludnos¢ starzeje sie oraz wzrasta odsetek ludzi sa-
motnych, tymczasem mtodzi nie mogq poswiecic¢ do-
statecznej ilosci czasu i Srodkow finansowych na opie-

2.. Nie uwzgledniono — ze wzgledu na warunki
zawarte w PS WPR | koniecznos¢ finansowania
innych operacji przeznaczono na dziatanie
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Srodkow i operacji, ktére majqg by¢ finansowane
przez kazdy z odnosnych Funduszy — opracowanie
wstepnej wersji planu dziatania wraz z budzetem
LSR.

ke nad nimi. Styszatem o bardzo przykrych przypad-
kach odejscia w naszym powiecie 0s6b starszych bez
wiedzy

rodziny.

2. Wsparcie turystyki przez mate gospodarstwa rolne
podnies¢ do 950 tys. zf., na maksymalng wysokos¢
wsparcia do 90% kosztow kwalifikowanych.

Nasz powiat ucierpiat znacznie przez ograniczenia ru-
chu do kurortu Biafowieza. Wiekszy budzet na wspar-
cie turystyki przez rozwdéj matych, ale ciekawych i
markowych gospodarstw, pozwoli na zniwelowanie
spadku dochoddw i podniesienie atrakcyjnosci regio-
nu. Dzieki wiekszej maksymalnej wysokosci wsparcia
wystarczy pieniedzy na inwestycje.

697 000 zt. przy wysokosci wparcia 85%

Przedstawiciele
isamorzqgdow

Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania
kryteriow wyboru w zakresie innowacyjnosci i part-
nerstwa

Zgtoszono wniosek o usuniecie kryteriow dotyczqcych
partnerstwa ze wzgledu na jego , sztuczny charakter”
Zaproponowano:

1.Doprecyzowanie definicji innowacyjnosci uzasad-

niajqc to wystepujgcymi problemami w poprzednim

1..Uwzgledniono: uwzgledniono — w opisie kry-
teriow wyboru zastosowano precyzyjne uszcze-
gofowienia.

2.. Nie uwzgledniono. Innowacyjnos¢ jest jed-
nym z punktowanych kryteriow wyboru LSR.

4) . . L . . . .
okresie programowania ze spetnieniem wymogow. 3.. Nie uwzgledniono ze wzgledu na zapisy w
2.Usuniecie definicji innowacyjnosci. Uzasadnienie SZOOP FEDP obligujgce LGD do stosowania mi-
Jow. nimalnej wartosci projektu.
3. Zaproponowano zmniejszenie wartosci projektow
w EFRR ponizej 1 min zt.
Mieszkaricy, defa- | Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji Zaproponowano wyodrebnic¢ etapy ewaluacji, wyko- Uwzgledniono zgtoszone uwagi, ktére wptynety
woryzowani, Opracowanie metod kontroli efektéw wdrazania nac odrebne tabele dla ewaluacji funkcjonowania na przejrzystosc procesu ewaluacji.
5) LSR (monitoring i ewaluacja LSR w zakresie poste- | LGD i wdrazania oraz dodac ocene efektywnosci pra-
lpow w realizacji wskaZznikéw produktu oraz wy- cy biura i organow LGD.
miernych celdow koricowych dotyczqcych rezulta-
tow)
Mieszkaricy, defa- | Przygotowanie planu komunikacji odniesieniu do |1..Zaproponowano uwzglednic dziatanie komunika- 1-2. Uwzgledniono: dodano dziatanie przezna-
woryzowani, realizacji LSR cyjne skierowane typowo do grup defaworyzowanych, |czone dla tych grup: Kampania informacyjna nt.
6) co utatwi wspotprace z tymi grupami. wsparcia oséb z grup defaworyzowanych.

2.. Upowszechnic zréznicowane formy przekazu i

wymiany informacji (e-mail, facebook, SMS)

Tabela 22. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji spotecznych.
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4. Wykorzystanie danych z konsultacji spofecznych

a) dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR wykorzystane do opracowania
LSR.

W efekcie przeprowadzonych szeroko rozumianych konsultacji spotecznych wykorzystano wyniki prac struktur
partycypacyjnych wskazanych tabeli nr 1 i 2 oraz badan prowadzonych na poszczegdlnych kluczowych etapach
prac nad opracowaniem LSR.
a)-1. Dane z badan ankietowych pozyskane na wszystkich kluczowych etapach opracowywania LSR w obsza-
rach:

1) Uwarunkowania srodowiskowe i przestrzenne (obszar Srodowiskowy): wsparcia dziatan z zakresu
odnawialnych Zrédet energii, ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza
obszarami Natura 2000.

2) Obszar spoteczny (infrastruktura publiczna i spoteczna): potrzeby w zakresie rewitalizacji, infrastruktura
rekreacyjna, turystyczna, kulturalna i sportowa.

3) Obszar spoteczny (wsparcie oséb wykluczonych i defaworyzowanych): aktywizacja spoteczno-zawodowa,
edukacja przedszkolna, mate szkoty, ustugi opiekuricze.

4) Obszar spoteczny (sfera spoteczna): integracja spoteczna.

5) Przedsiebiorczosc i rynek pracy (sfera gospodarcza): wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, ksztattowania
postaw proprzedsiebiorczych.

6) Potencjat kulturowo-historyczny (kultura i dziedzictwo kulturowe): dziedzictwo kulturowe.

7) Aktywizacja mieszkaricow: wymiany doswiadczen i szkolen, aktywizacji srodowisk lokalnych.

Syntetyczne zestawienie pozyskanych danych prezentuje ponizsza tabela.

Usredniony %
Nr poziom zapotrze-
obszaru Zakres pozyskanych danych bowania na realiza-
cje potrzeb
Inwestycje w zakresie montazu instalacji fotowoltaicznych - 69%
Inwestycje w zakresie montazu pomp ciepfa- 76,3%
1. ve pomp clep ° 69,67

Inwestycje w zakresie pozyskiwania energii z wiatru — 63,7%
Inwestycje w zakresie gromadzenia energii - pozycja nie wystepowata w ankiecie

Budowa infrastruktury turystycznej zwiqzanej z cennymi siedliskami przyrodniczymi -58,2 %
1. Wytyczanie i oznakowanie szlakéw turystycznych zwigzanych z dziedzictwem naturalnym — 71,8 67,63
Kreowanie produktow turystycznych bazujgcych na dziedzictwie naturalnym -72,9

Nadanie nowych funkcji zdegradowanym obszarom oraz budynkom - 79,4%
Odnowa, zachowanie i rozwdj przestrzeni publicznej (infrastruktura) - 87,9 %

2. Dziatania inwestycyjne stuzqce poprawie bezpieczeristwa przestrzeni publicznych - 84,1 % 80,93
Zachowanie i rozwdyj infrastruktury publiczno-spotecznej -72,3%
Place zabaw, sitownie zewnetrzne, boiska, parki rozrywki, skateparki, — 73,5%
Sciezki edukacyjne, szlaki turystyczne, pola kamperowe, biwakowe— 81,7%

2 76,15

Skwery, zbiorniki wodne, plaze— 78,0%
Muzea, amfiteatry, sceny letnie, kina letnie itp.)— 71,4%

Instrumenty aktywnej integracji — wsparcie indywidualne: np. kursy podnoszqce kwalifikacje zawodowe,
wsparcie doradcze — 59,3%

Instrumenty aktywnej integracji — wsparcie rodzinne: np. wsparcie psychologa, terapeuty, poradnictwo
3 rodzinne itp.— 57,7% 57,57
Instrumenty aktywnej integracji — wsparcie srodowiskowe: adresowanego do okreslonego srodowiska np.
dziatania w zakresie integracji wewngtrzpokoleniowej, miedzypokoleniowej, odbudowywania relacji miedzy-
ludzkich w spotecznosciach, samopomoc—55,7%

Zajecia o charakterze kompensacyjnym i wyréwnujgcym szanse dzieci w wieku przedszkolnym - 66,7%
Wsparcie przedszkoli w prowadzeniu skutecznej edukacji wigczajgcej, w tym dostosowanieistniejqcych

3 miejsc do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami - 63,1% 65,40
Doposazenia placéwek w pomoce dydaktyczne i niezbedne wyposazenie - 66,4%
Rozwdj kompetencji kluczowych, eliminowanie deficytow edukacyjnych i wyréwnywanie szans uczniow —
75,3%

3 Wsparcie uczniéw uzdolnionych — 81,6% 71,36

Realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych, w tym ksztattowanie kompetencji spoteczno-emocjonalnych
uczniow, edukacji prozdrowotnej, a takze wsparcia psychologicznego — 71,6%
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Rozwdj cyfryzacji w placéwkach edukacyjnych — 63,2%
Rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnier, zainteresowan uczniéw poza edukacjq formalng — 67,8%
Doposazenia placéwek w pomoce dydaktyczne i niezbedne wyposazenie— 65,1%

Indywidualna opieka nad osobami potrzebujgcymi wsparcia — 86,5%
3 Pobyt osob w dziennych osrodkach wsparcia, w tym dziennych domach pobytu, klubach seniora, swietlicach 87,80
Srodowiskowych itp. — 89,1%

Swietlice sSrodowiskowe, ogniska wychowawcze i kota zainteresowari, swietlice socjoterapeutyczne, kluby
mtodziezowe — 69,3%

4 Terapia dla rodzin dotknietych przemocqg — 62,9% 64,00
Mediacja, ustugi dla rodzin z dziecmi, w tym opiekuricze, specjalistyczne, pomoc prawna, grupy wsparcia,
grupy samopomocowe — 59,8%

Tworzenie nowych firm —gtoséw — 81,3%

Rozwdj istniejgcych firm — 78,7%

Tworzenie gospodarstw i rozwéj gospodarstw agroturystycznych —75,1%

Tworzenie i rozwdj zagréd edukacyjnych, gospodarstw opiekuriczych — 75,9%

Rozwdj i tworzenie nowych form sprzedazy lokalnych produktow rolnych w ramach krétkich taricuchéw
Zywnosci—- 61,1%

74,42

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwoj edukacji lokalnej w zakresie zrownowazonego rolnic-
twa—56,9%

Ksztaftowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwdj edukacji lokalnej w zakresie gospodarki rolno-
spozywczej—63,2%

Ksztaftowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwdj edukacji lokalnej w zakresie przeciwdziatania zmia-
nom klimatycznym—63,1%

5 Ksztaftowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwdj edukacji lokalnej w zakresie biogospodarki —64,1 % 64,88
Ksztaftowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwdj edukacji lokalnej w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego— 85,9%

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwoj edukacji lokalnej w zakresie ochrony dziedzictwa
przyrodniczego— 68,1%

Ksztaftowanie swiadomosci obywatelskiej oraz rozwdj edukacji lokalnej w zakresie edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego—52,9%

Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego —81,1%
6 Rozwdj ustug w dziedzinie kultury — 82,1% 80,20
Wsparcie inwestycyjne instytucji kultury — 77,5%

Szkolenia zwigzane z ogtaszanymi naborami przez LGD — 64,8%
Szkolenia podnoszqce kompetencje mieszkaricw obszaru LGD -65,9%
7 Wizyty studyjne dotyczgce wymiany doswiadczeri — 67,6% 70,64
Projekty dotyczqce wspotpracy krajowej — 79,1%

Projekty dotyczqce wspotpracy miedzynarodowej — 75,8%

Tworzenie koncepcji inteligentnych wsi (Smart Village) — 70,1%

Realizacja projektow wynikajqcych z koncepcji inteligentnych wsi (Smart Village) — 61,3%
7 Projekty stuzgce wsparciu 0séb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji spotecznej kreowanie réznych form sa- 63,75
mopomocy —71,5%

Organizacja warsztatow wspierajgcych NGO, kofa gospodyn wiejskich, itp. 52,1%

Tabela 23. Zestawienie danych pozyskanych w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych w zakresie
identyfikacji potrzeb lokalnych spotecznosci

Dane przedstawione w powyzZszej tabeli — ukazujq skale zapotrzebowania na poszczegdlne dziatania i uogdlnione
zapotrzebowanie pozwolity na realng ocene potrzeb lokalnych spotecznosci i tym samym ustalenie priorytetéow
rozwojowych LSR. W trakcie opracowania strategii na wszystkich etapach opracowywanej LSR byty zgtaszane
przez interesariuszy wnioski, ktore zostaty zamieszczone w tabeli Nr 6. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw
z konsultacji spotfecznych, kolumna: tres¢ uwagi - uzasadnienie uwagi.

b) grupy/organizacje/zwiqzki zainteresowane i zaangazowane sie w tworzenie LSR.
W proces tworzenia LSR zaangazowane byty nastepujqgcy interesariusze: seniorzy, sottysi i radni, cztonkowie NGO,
gminy i ich jednostki organizacyjne. W celu utrzymania zaangazowania lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania
LSR, LGD w Planie komunikacji zaplanowato dziatania animacyjne w ramach przedsiewziecia 4.4. Animacja i akty-
wizacja spotecznosci lokalnej polegajgce na: przeprowadzeniu kampanii informacyjno-promocyjnej, aktywizacji
mieszkaricow, w tym ludzi mtodych, senioréw (forma: rajd rowerowy, warsztaty/ spotkania), kampanii informa-
cyjno-szkoleniowej, kampanii informacyjnej poswieconej efektom realizacji LSR.
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Ponadto w ramach wdrazania LSR zaplanowano adekwatne do zidentyfikowanych potrzeb tych grup przedsie-
wziecia: 1. 2. Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej; 1.3. Rozwdj ustug spotecznych; 1.5. Zapewnie-
nie warunkdw rozwoju sfery spotecznej i publicznej; 3.4. Rozwdj partnerstw bazujgcych na lokalnych zasobach.

¢) dziatania integracyjno-aktywizujgce informujgce o strategii szerszq spotecznosc lokalng i mobilizujgce

biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii.
Oprocz dziatann wskazanych w punkcie f), ktore stuzq takze informowaniu o LSR, w ramach innych dziatan wskaza-
nych w Planie komunikacji szczegdlng uwage poswieci sie tym, ktdre docierajg do szerszych kregéw odbiorcow,
uwzgledniajgce ich mozliwosci percepcyjne i wykluczenie cyfrowe. W ramach kampanii informacyjno-promocyjnej
zastosuje sie nastepujgce Srodki/narzedzia przekazu: punkty informacyjno-konsultacyjne podczas imprez na tere-
nie LGD, promocja informacyjna w mediach lokalnych (lokalna TV, regionalna TV, radio — programy dla mniejszosci
narodowych, wydarzenie promocyjne— Piknik z LGD, biuletyn LGD. W celu zmobilizowania mniej aktywnych intere-
sariuszy (KGW, OSP, przedsiebiorcy, ludzie mtfodzi, seniorzy) oprdcz dziatarn wymienionych powyzej, zaplanowano
dziatania integracyjno-aktywizujgce opisane w Planie komunikacji (m.in. rajd rowerowy dla mtfodziezy, zajecia z
fizjoterapeutq, zajecia ze specjalistq (np. dietetykiem, diabetologiem), zajecia artystyczne dla senioréow). LGD zwrdci
szczegdlng uwage na sposob informowania poszczegdlnych interesariuszy — dobierze bardziej skuteczne metody niz
dotychczas byty stosowane.
W celu zwiekszenia ilosci zgtaszanych nowych pomystéw/ inicjatyw dotyczgcych funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR zostaty okreslone zachety dla oséb zgtaszajgcych takie propozycje. Bedq one polegaty na preferencjach w
uczestnictwie w wydarzeniach realizowanych przez LGD, okreslonych w Planie Komunikacji (np. rajd rowerowy,
warsztaty itp.).

d) dziatania planowane w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej wspotpracy cztonkéw we wdrazaniu

LSR.
Cztonkowie LGD podczas opracowania LSR zgftosili propozycje dotyczqce realizacji projektow partnerskich, ponadto
na dowolnym etapie jej wdrazania mogq zgtaszac inne propozycje dotyczgce partnerskiej wspotpracy (na podsta-
wie § 14 ust. 7 Statutu). W celu wzmocnienia partnerskiej wspotpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR w ramach
wdrazania LSR zaplanowano odpowiednie przedsiewziecia dla projektow partnerskich: 3.5 Dziedzictwo kulturowe
LGD wsparciem potencjatu turystycznego. Ponadto w LKW zastosuje sie preferencje punktowe dla projektow reali-
zowanych w partnerstwie.

e) dziatania planowane w celu rozwiniecia wspoétpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD.
W celu rozwiniecia partnerskiej wspdtpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD we wdrazaniu LSR zaplanowano
odpowiednie przedsiewziecia dla projektow partnerskich: 3.4 Rozwdj partnerstw bazujgcych na lokalnych zaso-
bach; 3.5 Dziedzictwo kulturowe LGD wsparciem potencjatu turystycznego. Ponadto w LKW zastosuje sie preferen-
cje punktowe dla projektow realizowanych w partnerstwie. Zastosuje sie tez metode ,, dobrych praktyk” poprzez
prezentacje dotychczas zrealizowanych projektow partnerskich (w tym z udziatem podmiotow zagranicznych).
Zachecanie do wspdtpracy bedzie sie odbywac¢ wg zasad opisanych w punkcie g).
W ramach Planu komunikacji zamierza sie zrealizowa¢ warsztat kreujqcy partnerstwo, ktory jest dziataniem inno-
wacyjnym. Tworzenie partnerstw miedzysektorowych jest skutecznym narzedziem realizacji celow LSR. Kazdy sek-
tor, czy to NGO, podmioty publiczne czy gospodarcze funkcjonujg w réznych srodowiskach, w oparciu o rézne spo-
soby komunikacji i schematy. Naszym celem bedzie wypracowanie przestrzeni do wspdlnego dziatania pomimo
wielu roznic oraz zaangazowanie do wspotpracy roznych srodowisk lokalnych. Uczestnicy nawigzanego partner-
stwa bedqg wymieniac sie informacjami, wiedzg, doswiadczeniem, celami, zasobami, a takze dzieli¢ sie odpowie-
dzialnoscig za podejmowane dziatania.

4. Uwzglednienie zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzqdzenia 2021/1060.
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Wszystkie dziatania zaplanowane w procesie opracowania LSR bedq realizowane z poszanowaniem zasad hory-
zontalnych UE, o ktorych mowa w art. 9 rozporzqdzenia w sprawie wspolnych przepisow oraz z poszanowaniem
praw podstawowych oraz przestrzeganiem Karty praw podstawowych Unii Europejskiej w procesie wdrazania
Funduszy. Na etapie przygotowania LSR zasada rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla osob z
niepetnosprawnosciami spetniona bedzie przede wszystkim poprzez zastosowanie uniwersalnego projektowania
oraz mechanizmu racjonalnych usprawnien. Podejmowane dziatania zapewniac¢ bedq rowny dostep do poszcze-
golnych etapdw opracowania LSR i dokumentow zwigzanych z jej opracowaniem (réznorodnosc¢ form konsultacji
oraz upublicznienie na stronie internetowej LGD). Podczas przygotowywania, wdrazania, monitorowania, spra-
wozdawczosci i ewaluacji LSR podejmowane bedq odpowiednie kroki w celu zapobiegania wszelkiej dyskryminacji
ze wzgledu m.in. na ptec, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglgd, niepetnosprawnosé, wiek lub
orientacje seksualng. Na kazdym etapie realizacji LSR bedzie rdwniez przestrzegana zasada rownosci kobiet i mez-
czyzn. Kazde wsparcie bedzie ukierunkowane na indywidualne potrzeby grup docelowych przewidzianych w
ramach LSR, zaprojektowane z uwzglednieniem indywidualnej sytuacji Zyciowej. Do przestrzegania zasad horyzon-
talnych zobowigzane bedq zaréwno podmioty zaangaZzowane we wdrazanie programu, jak rowniez beneficjenci
projektow. Dziatania realizowane w projektach bedq uwzglednia¢ wymogi dotyczgce zasady réwnosci szans i nie-
dyskryminacji, koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniej dostepnosci ustug lub infrastruktury. Zasady horyzontalne,
w tym wyréwnywanie szans i polityka antydyskryminacyjna znajdg odzwierciedlenie w kryteriach wyboru projek-
tow.

ROZDZIAt IV ANALIZA POTRZEBI POTENCIALtU LSR

1. Analize potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem w odniesieniu
do obszaréw na ktory moze mie¢ wpfyw LSR

a) zagospodarowanie przestrzenne, uktad osadniczy, warunki zagospodarowania terenow, dostep do infrastruktury

a)-1. Potozenie i spojnosc przestrzenna. Obszar funkcjonalny Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza Biatowieska” sta-
nowiq wszystkie gminy powiatu Hajnowskiego. Obszar przedmiotowych gmin stanowi zwarty kompleks terytorial-
ny potozony w potudniowo -wschodhniej czesci wojewddztwa podlaskiego. Od wschodu gminy graniczg z trzema
rejonami Republiki Biatorus: kamienieckim, pruzarskim i swistockim. W granicachPolski obszar graniczy od potu-
dnia z dwoma gminami powiatu siemiatyckiego: NurzecStacja, Milejczyce, od zachodu z dwiema gminami w obre-
biePowiatu Bielskiego: Bielsk P. i Orla oraz z dwiema gminami powiatu biatostockiego: Zabtudow i Michatowo. Pod
wzgledem fizycznogeograficznym wszystkie przedstawiane gminy potoZzone sq makroregionie Niziny Pétnocnopo-
dlaskiej, ktdrej powierzchnia zostata uksztattowana w czasie zlodowacenia srodkowopolskiego.

a)-2. Opis zagospodarowania przestrzennego uktad osadniczy. Na uktad osadniczy Potudniowo-wschodniego
Podlasia, w tym obszaru LGD ,,PB” istotny wptyw miata reforma gospodarcza z XVI w zwana pomiarg wtdczng.
,Rozproszony uktad osadniczy skomasowano w zwarte i scisle wytyczone wsie chfopskie, tzw. szeregdwki, w kto-
rych domy mieszkalne staty po jednej lub po dwdch stronach drogi, a wzdtuz dziatki sytuowano budynki inwentar-

skie oraz zamykajgce cate siedlisko stodoty” ®

. Opisany uktad zabudowy wiejskiej mimo zachodzgcych zmian koma-
sacyjnych i przebudowy obiektow gospodarskich zachowat do dzis te cechy, szczegdlnie zauwazalne we wsi Biato-
wieza, gdzie uktad szeregowy jednej z ulic jest objety ochrong konserwatorskq.Nie zachowaty dawnych cech ukta-
dy polowe, ktorych obecny ksztaft jest wynikiem przeprowadzenie reformy komasacyjnej, dokonanej w latach
szescdziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku oraz rzeczywisty sposob uzytkowania gruntdw przez wielkopo-
wierzchniowe gospodarstwa rolne, ktére dokonaty nieformalnej komasacji gruntéw rolnych poprzez dzierzawy
dtugookresowe. Na widoku map satelitarnych w wiekszosci widoczne sq uprawy wielkoobszarowe, a tradycyjne

szachownice praktycznie zanikty.

SDom pogranicza w kulturze wsi podlaskiej. Oficyna wydawnicza Politechniki Biatostockiej. 2018
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a)-3.0bszary chronione. Charakterystyczngcechq obszaru LGD ,,Puszczy Biatowieskiej” jest wystepowanie wszyst-
kich prawnych form ochrony przyrody, oprocz parku krajobrazowego: Park Narodowy, Obszary Sieci Natura 2000,
Rezerwaty przyrody, Obszary chronionego krajobrazu, Pomniki przyrody, Uzytki ekologiczne. Stanowiq one uktad
przestrzenny potgczony korytarzami ekologicznymi. Na ich obszarach realizowana jest ochrona gatunkowa roslin i
zwierzqt.

Na obszarze LGD fgczna powierzchnia obszaréw chronionych wynosi 98,6 tys ha. co stanowi 40,3 % po-
wierzchni LGD, przy sredniej dla kraju 32,5%, i dla woj. podlaskiego 32%. Nagromadzenie form ochrony przyrody
niesie ze sobq ograniczenia dla dziatalnosci gospodarczej. Wywierana jest tez zewnetrzna presja, przez niektdre
organizacje ekologiczne, na dalsze ograniczanie dziatalnosci gospodarczej, co w rezultacie moze skutkowac bloka-
dq rozwoju lokalnego. Odzwierciedlenie tego stanu miato wptyw na ksztatt w miejscowych planach zagospodaro-
wania przestrzennego oraz w lokalnych programach rewitalizacji gmin i miast obszarulGD ,,PB”

Najwiekszy udziat obszaréw chronionych wystepuje w gminie Narewka (99,3% ogofu powierzchni gminy) i Bia-
towieza (93,8%), gdzie réznym formom ochrony podlega niemal caty ich obszar. Bardzo wysoki odsetek wystepuje
takze w gminie wiejskiej Hajnowka (61,6%) oraz Narew (42%). Niemal catkowity brak terenow podlegajgcych
prawnej ochronie wystepuje w miescie Hajndwka (1,1%) i gminie Czyze (0,4%). Sposrdd form ochrony przyrody
najwiekszy udziat majq obszary chronionego krajobrazu - 88% ogdtu terenu objetego ochrongq. Drugg formg
ochrony jest Park Narodowy, ktéry wystepuje na terenie dwdch gmin powiatu: Biatowiezy (6055,7 ha) i Narewce
(4461,6 ha). Znaczna czesc Biatowieskiego PN jest jednoczesnie uznana jako rezerwaty. W gminie Biatowieza jest
to 4305,1 ha, co stanowi 71% powierzchni BPN w granicach administracyjnych gminy. Najwiekszy powierzchniowo
areat rezerwatéw wystepuje w gminie wiejskiej Hajnowka — 5688 ha, co stanowi 1/3 powierzchni objetej ochrong
prawngq na terenie tej gminy.

Ryc. 2. Mapa parkow narodowych i krajobrazowych Ryc. 3. Mapa obszaréw chronionych Natura 2000
(Zrédfto: http://www.wios.bialystok.pl/?go=pub, http.//geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Ze wzgledu na ustanowione przepisami legislacyjnymi [np. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody.
Art. 33. Ust.1] ograniczenia w gospodarowaniu przestrzeniq obszarow prawnie chronionych, a takze ich zasobami
(przyrodniczymi, wodnymi czy surowcowymi) sq postrzegane przez spotecznosci lokalne jako niemozliwe do poko-
nania bariery w rozwoju gospodarczym i spofecznym gmin o znacznym wspotczynniku wystepowania w/w obsza-
row. Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz wskazniki rozwoju gospodarczego wydajq sie po-
twierdzac postawiong teze

a)-4. Dostep do infrastruktury internetowej. Na terenie wojewddztwa Podlaskiego zrealizowany jest projekt "Siec¢
Szerokopasmowa Polski Wschodniej — wojewddztwo podlaskie". Projekt nie obejmowat budowy sieci dostepowych
— co stanowi nierozwigzany problem obszaru LGD do dnia dzisiejszego. Na obszarze objetym LSR dostep do
internetu dla mieszkancéw zapewniajq operatorzy telefonii stacjonarnej i komdrkowej oraz Telewizja Kablowa
Hajndéwka s.j. (na terenie miasta Hajndwka) oraz Aero2 (darmowy internet). Mimo szerokiej oferty na terenach
przygranicznych wstepujg problemy z dostepem zwigzane ze stabym zasiegiem stacji przekaznikowych
poszczegolnych operatorow.
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a)-5. Stan powietrza. Gtéwnymizrodtami zanieczyszczer atmosfery na terenie obszaru LGD sq ciepfownie miej-
ski, zaktady przemystowe, rozproszone Zrodta emisji z sektora komunalno — bytowego, a takze zanieczyszczenia
komunikacyjne. Zaktady szczegdlnie ucigzliwe, ktore emitujq najwiecej zanieczyszczen na obszarze LGD to miedzy
innymi: GRYFSKAND Sp. z o. 0. w Gryfinie Oddziat w Hajndwce, Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w
Hajndéwce, RINDIPOL SA w Chojnicach (Kottownia w Hajnéwce), Spalarnia odpadow medycznych eksploatowana w
SP ZOZ w Hajnéwce i inne®. Najwieksze zapylenie wystepuje w miejscowosciach Hajnéwka, Narew, Narewka. Cig-
gly monitoring jakosci powietrza jest dokonywany jedynie w Hajnéwce’. Stezenia pytéw zawieszonychw szczyto-
wych momentach emisji (np.: 11.11.2022r.) dla PM2.5 dochodzq do 207% i PM10 dochodzq do 98% poziomu
dopuszczalnego. Usrednionestany dla catorocznych pomiardéw (2022r.) wynoszq 113 % dopuszczalnego poziomu.
Uogdlniony wskaZnik jakosci powietrza Airly CAQI w najgorszych momentach wykazywat przekroczenie dopusz-
czalnych norm o 407%.8Podsumowujgc powyzsze analizy w odniesieniu do lokalnych uwarunkowan mozna $miato
stwierdzic, iz najwyzsze przekroczenia dopuszczalnych norm czystosci powietrza nastepujg w okresach grzewczych
(zimowych) i sq w duzej mierze generowane przez zaktady wytwarzajgce energie cieping i przydomowe Zrodta
ciepta (kottownie bazujgce na weglu)

Przeprowadzone konsultacje spofeczne wykazaty, iz mieszkaricy obszaru LSR, szczegdlnie Hajnéwki, Narewki i
Narwi zauwazajq wystepujgce problemy z jakosciqg powietrza i sugerujq zastosowanie zréznicowanych dziatan
w celu zmniejszenia zanieczyszczen — 69,67% wskazan (instalacje OZE, magazyny energii, dostep do ekologicz-
nych Zrédet energii).

Planowane do realizacji magazyny energii bedg innowacyjnym elementem w kontekscie lokalnym, gdy:z do tej
pory na obszarze LGD takie dziatania nie byty realizowane.

b) stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji

Sposréd 9 gmin obszaru LGD Gminny Program Rewitalizacji posiadajq: Narewka, Biatowieza, Hajnowka — g.w.,
Hajnéwka — g.m. Pozostate gminy sq w trakcie opracowywania w/w dokumentdw lub zamierzajg opracowac GPR.
Mimo braku GPR majg wytyczone cele gtdwne i wykaz inwestycji rewitalizacyjnych. W ogdlnym syntetycznym uje-
ciu (na podstawie informacji pozyskanych od gmin) mozna stwierdzic, iz gtdwnymi celami rewitalizacyjnymi m. in.
jest:

- Wzrost poziomu i jakosci Zycia mieszkanncow w wyniku modernizacji i rozbudowy istniejqgcej infrastruktury
technicznej i spoteczne;j.

- Podniesienie jakosci Zycia mieszkancow oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

- Poprawa funkcjonalnosci i estetyki zagospodarowania przestrzennego obszaru rewitalizacji z zachowaniem
walorow srodowiskowych oraz dziedzictwa kulturowego.

Obszary zdegradowane -na obszarze LGD wystepujq przestrzenie zdegradowane, ktdre utracity swoje funkcje
pierwotne i do dnia dzisiejszego pozostajg w stanach zdegradowania materialno-przestrzennego i funkcjonalnego.
W Hajndwce sq to przestrzenie potozone na ,,Osiedlu Chemiczna” dawnym kompleksie Hajnowskich Zaktaddéw
Suchej Destylacji Drewna, w gminie Hajndwka w Nowym Berezowie — dawne osiedle PGR, oraz w Kleszczelach
obszary po dawnym POM-ie i PGR. Rewitalizacja jako kompleksowy proces na obszarze LGD bedzie dotyczyta takze
przestrzeni i obiektow, ktore utracity funkcje pierwotne i nie stanowiq wiekszego znaczenia w sferze spoteczno-
kulturalno-gospodarczej gminy. Do tych miejsc zaliczajq sie miedzy innymi: niefunkcjonujgce swietlice wiejskie,
zdegradowane obiekty sportowe, niefunkcjonalne przestrzenie publiczne (np.: niezagospodarowane place, zde-
gradowane przestrzenie rekreacyjne, parki, itp.)

Przeprowadzone konsultacje spofeczne wykazaty, iz mieszkaricy obszaru LSR wykazujq braki w infrastrukturze
spotecznej w postaci domow dziennego pobytu i innych obiektow opiekunczych. W infrastrukturze publicznej
wykazujq braki odnoszgce sie do placow zabaw, infrastruktury rekreacyjnej, parkéw, ogélnych miejsc rekreacji i

¢ "Informacja Podlaskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska o stanie srodowiska na terenie powiatu hajnowskiego" WIOS
2018.

’Raport z System Airly - aplikacji monitorujqcej jakos¢ powietrza

8Raport z System Airly - aplikacji monitorujqcej jakos¢ powietrza
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wypoczynku - 80,93% wskazan. Niedostatek infrastruktury wptywa na niski poziom jakosci zZycia oraz aktywno-
sci spotecznej mieszkancow (zwftaszcza na terenach wiejskich).

c¢) charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci i branz z potencjatem rozwojowym

Obszar LGD charakteryzuje sie specyficznymi warunkami w pewien sposob determinujgcymi mozliwosci rozwoju
gospodarczego obszaru. Gminy LGD potfozone wzdtuz granicy z BY charakteryzuje bardzo mata gestosc zaludnienia
i duZa lesistosc przy jednoczesnym silnym wyrdznieniu lokalnych osrodkow — miasta Hajnowki i miejscowosci
gminnych. Pozostaty obszar jest bardziej jednorodny, z podobnq gestosciq zaludnienia, lesistosciq i udziatem grun-
tow rolnych. Stqd tez wnika specyfika gospodarki regionu charakteryzujgca sie silniejszym rozwojem obszarow
potoZonych w sgsiedztwie miasta powiatowego Hajndwka i stref potozonych przy przejsciach granicznych drogo-
wych i kolejowych, zas stabszym na obszarach gmin z duzym poziomem lesistosci.

Poziom rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD, mierzony wskaznikiem liczby podmiotéw na 1000 mieszkan-
cow w wieku produkcyjnym, jest zdecydowanie nizszy niz przecietnie w kraju (o jednq trzecig) i wojewddztwa. W
roku 2020 wskaZnik dla obszaru LGD wynosit 131,31. W 2020 roku najwyzszq wartos¢ wskaznika osiggneta gmina
Biatowieza (194,8), Dubicze Cerkiewne (169,9), najnizszym wskaznikiem charakteryzuje sie gmina Czeremcha
(95,2). Na przestrzeni omawianych lat na obszarze LGD wskaznik ten zwiekszyt sie o 26,08, w wojewddztwie pod-
laskim o 24,40, zas w Polsce o 28,40. Wskazuje to na zblizonq dynamike wzrostu wskaznika w odniesieniu do
wojewddztwa i kraju.

2021 216
2020 206,1
2019 195,9
2018 1876
0 50 100 150 200 250
Polska woj. Podlaskie LGD

Wykres 7. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 1000 mieszkaricow w wieku produk-
cyjnym w latach 2018-2021r. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Na obszarze LGD firm prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczq przez osoby fizyczne w 2021 roku byto 2973, stano-
wigc 75,25% ogdtu podmiotdw gospodarki narodowej obszaru. Wskaznik liczby oséb prowadzgcych dziatalnos¢ na
1000 mieszkaricow w roku 2021 wynidst 52,67. Najwyzszy wskazZnik osiggnefa gmina Biatowieza (78), gmina wiej-
ska Hajndwka (68), gmina Dubicze Cerkiewne (66) oraz miasto Hajnéwka (65). Najmniej tego typu przedsiebiorstw
dziatato w gminie Orla (wskaZnik wynosit 38) oraz Czeremcha (38).

Liczba 0s6b fizycznych prowadzqgcych dziatalnos¢ gospodarczq na 1000 mieszkaricow w roku 2021 zwiekszyta sie
az 0 17,47% w poréwnaniu do roku 2018. Wskaznik ten jest wyZszy niz sytuacja w woj. Podlaskim (wzrost o
11,94%) oraz w kraju (wzrost o0 12,35%). W ujeciu przestrzennym najwiekszy wzrost wskaznika wystqpit w gmi-
nach: Czyze, Kleszczele, Orla, Czeremcha oraz Narewka. Najmniejszy zas w gminie Biatowieza.

Na zwiekszenie liczby osob fizycznych prowadzqgcych dziatalnos¢ gospodarczq na obszarze LGD wpfyw majg
miedzy innymi dofinansowania udzielone z LGD na zatozenie nowej dziatalnosci w ramach konkurséw ogtasza-
nych zaréwno ze srodkéw PROW, jak i z EFS.

liczba os6b fizycznych prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 mieszkaricow
Zmiana 2018-2021
Jednostka terytorialna 2018 2019 2020 2021
Liczbowa %

obszar LGD 44,83 47,00 50,58 52,67 7,83 17,47
Bielsk Podlaski 46 50 52 54 8 17,39
Bocki 40 40 43 46 6 15,00
Orla 30 33 35 38 8 26,67
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Hajnowka gm. m. 59 61 64 65 6 10,17
Biafowieza 75 73 78 78 3 4,00
Czeremcha 30 32 36 38 8 26,67
Czyze 35 40 42 45 10 28,57
Dubicze Cerkiewne 56 58 63 66 10 17,86
Hajnéwka gm. w. 59 61 65 68 9 15,25
Kleszczele 37 40 45 47 10 27,03
Narew 37 39 42 44 7 18,92
Narewka 34 37 42 43 9 26,47
wojewodztwo podlaskie 67 69 73 75 8 11,94
Polska 81 84 87 91 10 12,35

Tabela 24. Liczba os6b fizycznych prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczg w rejestrze REGON na 1 000 miesz-
karicéw w latach 2018- 2021r. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUSBDL

Najwieksza grupa zaktaddw na obszarze LGD zwigzana jest z branzq przetwdrstwa drewna oraz branzq przemystu

maszynowego. Wsrdd podmiotow branzy hotelarskiej istniejqg marki, ktdre sq bardzo dobrze rozpoznawalne. Naj-

wiekszymi podmiotami gospodarczymi na obszarze LGD sq:

— w branzy maszynowej: Pronar sp. Z o.0. w Narwi, Zaktady Maszynowe Hamech Sp. z 0. 0., MODERATOR SP. Z
0.0. w Hajnéwce; Narmet. PPH. Ms Technika Grzewcza S.C. w Hajndwce

— w branzy drzewnej: Fabryka Mebli Forte S.A. Oddziat w Hajndwce; Zaktad Stolarstwa Ogdlnego "Kon-Stol" w
Hajndéwce; PPUH Itap S.C w Hajndwce.; Drewexpol Spotka z o.0. w Kleszczelach; Nasycalnia Podktadow w Cze-
remsze; Parkiety Olga Hajndwka; IKEA Industry Poland Sp. z o.0. oddziat Orla; Delta w Gizycku Zaktad Produk-
cyjny w Szczytach N., Arino House Sp. z 0.0. w Hajndwce, Was-Bel sp. j. ZPHU. w Zwodzieckiem

— w branzy spozywczej: Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Hajndwce, RUNO sp. z o0.0. w Hajndéwce, "SPOtEM"
Powszechna Spdétdzielnia Spozywcow w Hajnéwce

— w branzy hotelarskiej: Best Western Hotel Zubréwka Iwa sp. z o0.0. w Biatowiezy, Pensjonat Siofo Budy w
Budach, Dworek Cztery Pory Roku w Pilikach, Chutor Nad Narwig w Ploskach, Hotel "Biatowieski" Conference,
Wellness& SPA w Biatowiezy

— w branzy chemicznej: Gryfskand Sp. z o.0. Zaktad produkcji wegli aktywnych do oczyszczania wody w Hajndwce

— w branzy lesnej: Nadlesnictwo Browsk, Biatowieza i Hajnéwka, Instytut Biologii Ssakow Polskiej Akademii Nauk
w Biatowiezy, Biatowieski Park Narodowy w Biafowiezy

Mimo zauwazalnej tendencji wzrostowej liczby podmiotow gospodarczych, nalezy stwierdzic, ze ich ilos¢ jest wcigz

niewystarczajgca, a przyrost nierownomierny i wolniejszy niz Srednia dla woj. podlaskiego i kraju.

Rozwdj przedsiebiorczosci jest jednym z gtownych mechanizmdw rozwoju wskazywanych przez mieszkancow pod-
czas spotkan konsultacyjnych. Tylko powstawanie nowych miejsc pracy, w tym jednoosobowych dziatalnosci go-
spodarczych, moze wg uczestnikow spotkan konsultacyjnych powstrzymac niekorzystne tendencje demograficzne
na obszarze LGD ,,PB” oraz zapobiec migracji spoteczeristwa (zwtaszcza ludzi mtodych) z obszaru LGD PB.
Przeprowadzone konsultacje spotfeczne wykazaty, ze wciqz bardzo wiele osob jest zainteresowanych podjeciem
wfasnej dziatalnosci gospodarczej. Potwierdzajq to tez konkursy z zakresu podejmowania dziatalnosci gospo-
darczej w ramach PROW ogtaszane przez LGD w okresie programowania 2014-2020. LGD ogtaszata 6 naborow
w tym zakresie. tgcznie powstato 47 firm, jednakze chetnych zatozeniem wiasnej dziatalnosci byto wiele wiecej.
Do LGD w sumie wpftynefo 94 wnioskow.

Problemem wystepujgcym na obszarze LGD sq niskie zasoby srodkow wtasnych na inwestycje gospodarcze przed-
siebiorstw. Przeprowadzone konsultacje wykazaty, ze istnieje zapotrzebowanie na rozwijanie istniejqcych dziatal-
nosci gospodarczych oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Analiza zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych
zgodnie z PKD, przeprowadzona w rozdziale ll, pokazuje, iz na terenie obszaru LGD dominuje branza ustugowa.
Jednoczesnie wskazywanym problemem jest wcigz niewystarczajgca ilos¢ podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
w sektorze ustug lokalnych (zwtaszcza na terenach wiejskich). Podczas konsultacji wskazywano, iz wtasnie sektor
ustug dla lokalnej ludnosci powinien podlegac¢ wsparciu w ramach ogtaszanych naboréw. W trakcie konsultacji
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wskazywano, ze poza tym, wsparciu powinny podlegac nastepujqgce rodzaje dziatalnosci gospodarczych: dzia-
talnosci zwigzane z turystykq, rekreacjq i ochronq srodowiska.

d) opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku pro-
dukcyjnym, charakterystyka grup pozostajgcych poza rynkiem pracy)

Jedngq z istotnych kwestii, z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD, jest poziom zatrud-
nienia. W analizowanym okresie liczba pracujgcych
(na 1000 osdb) na obszarze LGD dynamicznie wzrosta

2021 140,2 20 ‘ : :
’ Jes w roku 2019 w pordwnaniu do roku 2018, natomiast
2020 140,7 w latach kolejnych wykazywata nieznaczne wahania.
2019 1371 255 Wskaznik w 2018 roku wynosit 111 0séb, natomiast w
2018 - 251 2021 — 140,2 0s6b. Wskaznik jest nizszy niz w kraju, i
0 100 500 200 w woj. podlaskim. Najwyzszym wskaznikiem zatrud-
nienia charakteryzujq sie gm. Biatowieza oraz gm.
Polska Podlaskie LGD

miejska Hajnowka, natomiast najnizszym — gm. Czyze.
Wykres 8. Pracujgcy na 1000 ludnosci w gminach LGD Puszcza Biafowieska w latach 2018-2021. Zrédfto: Opra-
cowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Na przestrzeni badanych lat na obszarze LGD nieznacznie zwiekszyta sie liczba pracujgcych oséb, natomiast wsrod
zatrudnionych przewazajq mezczyzni. Danych tych nie mozna jednak obiektywnie zinterpretowacd, ze wzgledu na
fakt, ze w Banku Danych Lokalnych brak jest danych dla niektérych gmin. Wieksza liczba pracujgcych mezczyzn w
2020 wystepowata w gm. Czeremcha, Orla oraz Narewka. Ma to zwiqzek z funkcjonowaniem w tych gminach za-
ktadow produkcyjnych, ktore dajg zatrudnienie wielu mezczyznom, takich jak Nasycalnia Podktadow (Czeremcha),
IKEA (Orla) czy PRONAR (Narewka). Z kolei przewazajqca liczba pracujgcych kobiet wystepowata w miescie Haj-
nowka oraz gm. Bocki, BiatowieZa i Kleszczele.

Wykres 9. Liczba pracujgcych wg pfci w latach 2018 -

2021 10232 2021. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie da-
2020 10046 nych GUS BDL

10278
2019 Jednq z istotnych kwestii, z punktu widzenia rozwoju
2018 10148

spoteczno-gospodarczego obszaru LGD, jest poziom i

0 2000 4000 ~ 6000 8000 10000 12000  struktura bezrobocia. W 2020 r. na obszarze LGD wsrod

Ogétem M Mezczyini M Kobiety 0s6b bezrobotnych wiekszy byt odsetek mezczyzn.
Tendencja ta jest odwrotna niz sytuacja wystepujgca w

Polsce. W ujeciu przestrzennym odsetek bezrobotnych kobiet przewazat nad udziatem bezrobotnych mezczyzn w
gminach Czeremcha, Czyze, Dubicze Cerkiewne i Kleszczele. Osoby dfugotrwale bezrobotne, ktére w ostatnich
dwdch latach byty zarejestrowane w urzedzie pracy przez co najmniej 12 miesiecy, stanowiqg ponad potowe
wszystkich zarejestrowanych w UP (w 2020 roku — 54%). Ich liczba zmalata o0 84 oséb w poréwnaniu do 2018r. Od
2018r. liczba dtugotrwale bezrobotnych odnotowuje wahania. Bezrobocie dfugotrwate jest uznawane za jeden z
najpowazniejszych problemow na wspdtczesnym rynku pracy. Najczesciej zagraza ono osobom o niskich
kwalifikacjach niedopasowanych do rynku pracy, mafo mobilnym, bez doswiadczenia zawodowego. W 2020 r.
najwiekszy odsetek osob dtugotrwale bezrobotnych wystepowat w gminach Narew, Biatowieza, Czeremcha,
Kleszczele oraz Bielsk Podlaski.

P osoby bezrobotne w tym osoby dtugotrwale bezrobotne
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Bielsk Podlaski 152 140 144 107 89 76 87 64
Bocki 87 76 73 40 52 50 36 17
Orla 79 63 55 47 52 31 29 20
Hajnéwka gm. m. 599 496 636 549 292 242 289 315
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Biatowieza 82 83 90 81 57 56 59 62
Czeremcha 122 110 124 110 93 74 77 78
Czyze 39 31 34 41 27 21 19 23
Dubicze Cerkiewne 39 37 42 42 19 26 23 26
Hajnowka gm. w. 94 87 100 88 57 53 52 55
Kleszczele 80 68 67 69 44 40 42 36
Narew 138 107 121 110 99 76 87 80
Narewka 104 108 111 96 65 64 62 59
LGD 1615 1406 1597 1380 946 809 862 835

Tabela 25. Liczba bezrobotnych (w tym diugotrwale bezrobotnych) w gminach LGD w latach 2018-2021. Zrédto:
Opracowanie wtasne na podstawie danych PUP w Hajndwce

Analizujgc strukture wiekowgq osob bezrobotnych, to z danych PUP wynika, iz w liczba oséb bezrobotnych do 25
roku Zycia stanowita w 2020 roku 12% wszystkich zarejestrowanych w UP (185 osoby). Absolwenci szkét bardzo
czesto majg problem ze znalezieniem pracy. Wynika to przede wszystkim z niedopasowania rynku pracy i pracow-
nika. Absolwenci szkét majg kwalifikacje niedopasowane do potrzeb rynku pracy, problemem jest tez brak do-
Swiadczenia. Najwiekszy odsetek osob mtodych bezrobotnych wystepowat w gm. Bocki, Czyze, Dubicze Cerkiewne i
Hajndéwka. Bezrobotni w wieku 25-30 lat stanowili natomiast 11,9% ogotu zarejestrowanych w PUP (w 2020 roku -
190 0s6b). Najczesciej bezrobocie dotyka mtodziez o najnizszych kwalifikacjach, bez zadnego przygotowania za-
wodowego i doswiadczenia w pracy. Najwiekszy odsetek bezrobotnych w tym przedziale wiekowym wystepowat w
gm. Czeremcha. Przyczyng bezrobocia wsrdod mfodych osob jest tez niedostosowanie kierunkow ksztafcenia do
potrzeb rynku. Brak okreslonych kwalifikacji przy wzglednie wysokich kosztach szkoleri moze zniechecac praco-
dawcdw do zatrudnienia mfodych oséb. Nastepna grupa to osoby w wieku 30-50 lat. Stanowiq one niemal prawie
potowe wszystkich zarejestrowanych w UP (w 2020 r. — 46,15%). Z kolei osoby bezrobotne powyzej 50 r. zycia sta-
nowity w 2020 roku 30,37% ogdtu zarejestrowanych w UP (485 osob). Najwiekszy odsetek osdb bezrobotnych po-
wyzej 50 r.z. wystepowat w gm. Narew, Hajndwka, Narewka oraz Kleszczele.

i osoby bezrobotne do 25 roku zycia osoby bezrobotne powyZej 50 roku zycia
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Bielsk Podlaski 21 15 22 17 48 46 49 40
Bocki 19 16 18 3 23 20 17 7
Orla 7 4 7 8 22 20 10 10
Hajndwka gm. m. 59 43 62 50 168 149 172 159
Biatowieza 9 10 12 12 20 27 20 17
Czeremcha 11 15 10 8 49 32 32 35
Czyze 4 4 4 12 9 8 11
Dubicze Cerkiewne 4 17 17 14 18
Hajnowka gm. w. 11 11 16 9 36 38 42 42
Kleszczele 5 1 7 8 35 32 25 29
Narew 5 6 10 4 59 57 54 51
Narewka 11 0 8 4 40 45 42 38
LGD 166 126 185 131 529 492 485 457

Tabela 26. Liczba bezrobotnych do 25 roku zycia oraz powyzej 50 roku Zycia w gminach LGD w latach 2018-
2021. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL oraz PUP w Hajnéwce

Na obszarze LGD wystepujg duze dysproporcje miedzy podazq na prace a kwalifikacjami bezrobotnych. Wsréd
0s0b zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowig osoby bez kwalifikacji, z niskim wyksztatceniem, z
matq mobilnosciq. Niskie wyksztafcenie jest jedng z gtéwnych przeszkéd w skutecznej aktywizacji i rozwoju lo-
kalnego rynku pracy. Z danych PUP w Hajnowce oraz w Bielsku Podlaskim wynika, Ze najwiekszy odsetek wsrod
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0s06b bezrobotnych stanowiq osoby bez kwalifikacji zawodowych (34,42% ogdtu bezrobotnych zarejestrowanych
w UP w 2020r.).

Istotnym problemem z punktu widzenia wszystkich badanych grup jest powstawanie nowych miejsc pracy po-
wigzane bezposrednio z ukrytym bezrobociem. Problem bezrobocia ukrytego wystepuje w gminach typowo
wiejskich. Sqg nim dotknieci cztonkowie rodzin posiadaczy matych i srednich gospodarstw rolnych, ktorzy tylko
pomagajq gospodarzom (najczesciej rodzicom) pracujqgc na wtasne utrzymanie.

Problemem wskazywanym podczas konsultacji jestniski poziom rozwoju przedsiebiorczosci ze szczegélnym wyrdz-
nieniem branzy turystycznej i niewgtpliwie z tym zwigzany problem dostepnosci do dotacji na uruchamianie i roz-
wdj dziatalnosci gospodarczej. Niezadawalajqcy jest tez poziom zarobkow mieszkaricow LGD, ktory jest jednym z
najnizszych w kraju. W/w czynniki tworzg swoisty trzon czynnikéw powodujgcych migracje mtodych mieszkaricow
obszaru LGD (brak nowych miejsc pracy, niskie zarobki, niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci potqgczony z trud-
nym dostepem do dotacji).

Przeprowadzone konsultacje spoteczne wykazaty, ze istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na tworzenie no-
wych miejsc pracy, zaréwno w wyniku podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fi-
zyczne (81,3% wskazan), jak i w wyniku rozwijania juz istniejgcych firm (78,7% procent wskazan).

e) dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego

Na obszarze objetym Lokalng Strategiq Rozwoju LGD "PB" funkcjonuje 301 organizacji pozarzgdowych, w tym:
124 NGO zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sgdowym (w tym fundacje); 59 Ochotniczych Strazy Pozarnych,
57 Kota Gospodyn Wiejskich, 32 stowarzyszen sportowych i Uczniowskich Klubow Sportowych oraz 29 stowarzy-
szenia zwykte. Analiza obszaréw dziatalnosci funkcjonujgcych NGO wskazuje, Ze najliczniejszg grupe wsrdod organi-
zacji pozarzgdowych na obszarze objetym LSR stanowiq organizacje prowadzgce dziatalnosc: kulturalng, sporto-
wg, turystyczng, ochrony przyrody, na rzecz rozwoju wsi, zwigzane z promocjq postaw i zachowar obywatelskich.
Kolejng wazngq dziedzing, ktorq zajmujq sie organizacje pozarzqdowe, jest praca na rzecz budowy zdrowego spote-
czenstwa, w tym zapobieganie patologiom spotecznym, walka z wykluczeniem spotecznym, przeciwdziatanie bez-
robociu, dziatalnos¢ zwigzanq z aktywizacjq i promowaniem kobiet a takze dziatania ukierunkowane na wsparcie
0s0b niepetnosprawnych i ich najblizszego otoczenia.

Aby zdiagnozowac dziatalnos¢ zarejestrowanych organizacji w zakresie ich aktywnosci LGD przeprowadzita wy-
wiady z tymi podmiotami (telefoniczne, mailowe, bezposrednie). tqcznie przebadano 301 organizacji. Nie z
wszystkimi udato sie nawigzac kontakt, gdyz rejestr stowarzyszen prowadzony przez Starostwo Powiatowe w Haj-
nowce i w Bielsku Podlaskim oraz Krajowy Rejestr KGW nie zawierat kompletnych danych kontaktowych lub te
dane byfy nieaktualne. Te organizacje wykazano w badaniach jako ,,brak danych” na ich temat. Pozostafe wywia-
dy pozwolity okresli¢ czy dana organizacja dziata, czy zawiesita swq dziatalnos¢ i w jakim stopniu jest aktywna.
Stopienri aktywnosci zostat okreslony w skali od 1 do 3, gdzie 1- oznacza, bardzo stabq aktywnos¢ (ich dziatania sq
znikome), 2- Sredniq i 3 - wysoki stopien aktywnosci.

m Organizacje

aktywne (172)

B Organizacje nie ® wysoki
aktywne (43)

W sredni
Brak
danych/kontakt niski
u (86)
Wykres 10. Aktywnosc organizacji Wykres 11.Poziom aktywnosci organizacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiadéw
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Wyzwaniem w obszarze odnoszgcym sie do potrzeby dalszego budowania kapitatu spotecznego bedzie zwiekszenie
wiekszego zaangazowania podmiotow NGO oraz mieszkancow obszaru (w tym grup w niekorzystnej sytuacji) w
lokalne zycie spoteczne. Problemem obszaru jest jednak zroznicowany i niewykorzystany potencjat NGO. Wy-
wiady przeprowadzone z przedstawicielami NGO pokazujq, Ze organizacje pozarzgdowe majq niewystarczajqgce
wsparcie organizacyjne i finansowe dla realizacji swoich celow statutowych. Kolejnym czynnikiem jest obserwo-
wany niski stopien wigczenia oséb mtodych w sprawy lokalne. Brak aktywnosci mieszkaricow, zwtaszcza oséb
mtodych, sprawia, ze nie utoZzsamiajq sie oni z miejscem zamieszkania. Nie sq z nim zwigzani emocjonalnie, nie
kultywujq lokalnej tradycji, co utatwia decyzje o ewentualnej emigracji. Doskonatym narzedziem zapobiegajgcym
temu zjawisku mogq byc¢ koncepcje inteligentnych wsi, ktdre sq oddolnymi inicjatywami spofecznosci mieszkajgcej
na wsiach, pobudzajgcymi mieszkaricow do dziatari na wtasnym terenie. Dzieki nim mieszkaricy, wspdtdziatajqgc i
tworzgc partnerstwa, bedq wspdlnie decydowac o swoim rozwoju. Instrumentem realizowanym w ramach inter-
wencji bedq przedsiewziecia z zakresu rozwoju inteligentnych wiosek (smart village) majgcych na celu wykorzysta-
nie wiedzy lub innowacji w poszukiwaniu rozwigzan m.in. w obszarach poprawy jakosci Zycia, ograniczenia depo-
pularyzacji, niekorzystnych trendédw demograficznych, podniesienia jakosci ustug lokalnych lub bezpieczeristwa,
poszanowania srodowiska lokalnego, niewystraczajgcej liczby miejsc pracy czy wykluczenia cyfrowego. Przygoto-
wanie i realizacja lokalnych strategii rozwoju w oparciu o wspotprace réznych partneréw, w tym zaangazowanie
spotecznosci lokalnej, jak réwniez zakres mozliwego wsparcia w ramach LSR, przyczyni sie do umocnienia wspot-
pracy wielopodmiotowej na poziomie lokalnym. Planowane do realizacji dziatania polegajgce na opracowaniu
koncepcji Smart Village bedq innowacyjnym elementem w kontekscie lokalnym, gdyz do tej pory na obszarze LGD
takie dokumenty nie byty opracowywane.

Dlatego tak waznym obszarem tematycznym w nowej strategii rozwoju powinien by¢ rozwdj kapitatu spotecznego
oraz integracja spofeczna poprzez wsparcie inicjatyw w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnej i animacji spotecz-
nej. Budowanie kapitatu spotecznego jest podstawq budowy spoteczeristwa obywatelskiego i warunkuje rozwaj
spofeczno-gospodarczy regionu. Zastosowanie instrumentu RLKS dawac bedzie szanse na zidentyfikowanie po-
trzeb mieszkancow regionu na mozliwie najnizszym poziomie i precyzyjny dobdr interwencji w celu najbardziej
efektywnego rozwigzywania problemadw.

Z wyzej przytoczonych danych oraz z problemdéw zgtaszanych podczas przeprowadzanych konsultacji wywnio-
skowaé mozina, iz organizacje pozarzqgdowe z obszaru objetego LSR majq potencjai, by integrowac srodowisko
lokalne, zaspokajac jego potrzeby, rozwigzywac istotne problemy, a takze budowac spoteczenstwo obywatel-
skie, aczkolwiek potrzebujg w tym zakresie nieodzownego wsparcia innych instytucji publicznych oraz miesz-
kancow obszaru.

f) wskazanie problemoéw spotecznych, ze szczegéinym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia spo-
tecznego oraz skali tych zjawisk

Wedtug analizy danych Oceny Zasobow Pomocy Spotecznej w roku 2020 na terenie wojewddztwa podlaskiego
pomocy i wsparcia udzielono ogétem 81.822 osobom, czyli 6,9% mieszkaricow wojewddztwa podlaskiego. W roku
2019 liczba ta byta wyzsza o 5.315 os6b, natomiast dwa lata wczesniej wyzsza o 11.057.° Natomiast w 2021 r.
nastqgpit spadek liczby beneficjentow. Wsparcia udzielono 81.6830sobom, czyli 7% mieszkaricow wojewddztwa
podlaskiego. Widoczny jest spadek liczby beneficjentow pomocy spotecznej, jednakze analiza danych wskazuje, ze
ich udziat procentowy w ogdlinej liczbie mieszkaricow wojewddztwa wzrasta. Statystyki OZPS pokazujq spadek
liczby 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej w latach 2018-2021 oraz prognozujq, Zze w roku 2022 nastqpi
wzrost liczby 0séb potrzebujgcych pomocy i wsparcia. Wynika to z wyjgtkowej sytuacji zwigzanej z rozpoczetq w
2021 roku inflacjg, ktora znacznie wptywa na koszty utrzymania i sytuacje socjalno - bytowq ludnosci oraz konflik-
tem zbrojnym na Ukrainie i wsparciem uchodzcow.'®Analiza wykazata, Ze na terenie powiatu hajnowskiego oraz

SRaport: Ocena Zasobéw Pomocy Spofecznejw wojewddztwie podiaskimw 2020 roku, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Biatystok
2021

10Raport: Ocena Zasobéw Pomocy Spotecznej w wojewddztwie podlaskim w 2021 roku, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Biatystok
2022
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gminy w. Bielsk Podlaski, Bocki i Orla w 2020r. z pomocy spotecznej korzystato ok. 8,76% mieszkaricow, co plasuje
obszar LGD wsrdd srednich procentowo (szczegdtowe dane przedstawiono w rozdz. Il str. 14-15).

W kwestii powoddw korzystania przez mieszkaricow z pomocy spotecznej dokonano analizy na podstawie przyczyn
korzystania przez rodziny z terenu LGD z pomocy spotfecznej w ostatnich latach. Dane statystyczne wskazujg, ze
mimo poprawy sytuacji materialnej, wcigz zdecydowanie gtéwnym powodem w tym zakresie jest ubéstwo. Mimo
spadkowej tendencji zmian liczby rodzin korzystajgcych z pomocy z tego powodu, pozostaje on w dalszym ciggu
zdecydowanie najczestszq przyczynq z jakiej mieszkaricy wymagajq wsparcia z zewngtrz — w ostatnim analizowa-
nym 2021 roku z tego powodu skorzystato z pomocy 1332 rodziny. W 2020r. byto to 1492. Na dalszych miejscach
w hierarchii powoddw przyznawania pomocy spotecznej znajdowaty sie: bezrobocie, niepetnosprawnosc¢ czy dtugo-
trwata lub ciezka choroba. Zaznaczy¢ nalezy, ze w wiekszosci przypadkdow podstawq udzielenia wsparcia rodzinie
jest wystepowanie kilku przestanek jednoczesnie.
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Ubdstwo Bezrobocie
Niepetnosprawnosc¢ Dtugotrwata choroba
=== Ochrna macierzyistwa Bezradnos¢ o-w

Wykres 12. Rodziny, ktérym na podstawie decyzji przyznano pomoc spotecznq wg przyczyn, w latach 2018- 2021
roku. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i OZPS.

W ramach realizacji zadan zaréwno wtasnych jak i zleconych, gminne jednostki pomocy spotfecznej stosujg caty
wachlarz swiadczen dostosowanych do potrzeb poszczegdlnych kategorii klientow w postaci Swiadczen pieniez-
nych, tj. zasitku statego, okresowego lub celowego bqdz swiadczen niepienieznych. Udzielenie swiadczen niepie-
nieznych nie jest uzaleznione od spetnienia kryterium dochodowego, a jedynie od wystgpienia okolicznosci fak-
tycznie uzasadniajgcych przyznanie danej pomocy. WSsrdd tego typu swiadczer wymienia sie pomoc w formie:
positkdw, schronienia, ubran, sprawienia pogrzebu czy odptatnosci za pobyt w DPS. W ciggu trzech ostatnich lat
widoczny jest spadek liczby osob korzystajqgcych z zasitkdw, zaréwno statych, okresowych oraz celowych. Wiqze sie
z tym spadek przyznanych kwot tych swiadczen w budzetach gmin. Prognozy wskazujq, iz w roku 2022 liczba oséb
otrzymujqcych zasitek staty dla osoby w rodzinie ulegnie spadkowi. Tendencja ta wskazuje, Ze wiecej z pomocy
spotecznej korzystajq osoby majqgce kryzys przejsciowy.

Analiza zebranych danych z formularzy OZPS wykazuje, iz w 2021 roku w ramach pomocy niepienieznej najwieksza
liczba beneficjentdw na obszarze LGD korzystata z positkdw. Zdecydowana wiekszos¢ swiadczen dotyczyta posit-
kow dla dzieci (86%) i w wiekszosci byta finansowana w ramach programu wieloletniego ,,Positek w szkole i w do-
mu”. Swiadczeniami niepienieznymi z tytutu odptatnosci za pobyt mieszkarica gminy w domu pomocy spofecznej
objetych byto 93 osoby. Rosnie liczba 0sob korzystajgcych z tej formy pomocy. W 2020 roku objeto nig 79 osob, o
14 0s6b mniej niz w 2021r. Liczba asystentow rodziny w latach 2018-2021 na obszarze LGD wykazuje tendencje
spadkowq. W roku oceny nastgpit spadek liczby asystentéw rodziny o 2 w stosunku do roku 2020. Jednoczesnie
wzrasta liczba rodzin, ktérym asystenci udzielajg wsparcia. W 2021r. asystenci udzielili wsparcia 90 rodzinom, o 10
rodzin wiecej niz w roku poprzednim. Dane dotyczqce prognozy na rok 2022 wykazujq, iz liczba rodzin objetych
asystenturq bedzie wzrastac przy dalszym spadku liczby asystentow rodziny, przy zachowaniu ustawowego wskaz-
nika liczby przypadajgcych max. 15 rodzin na jednego asystenta. W zwiqzku z tym niezbedne jest ukierunkowanie
interwencji na wsparcie rodzin, w tym wychowujqcych dzieci, przezywajqcych trudnosci opiekurczo-
wychowawcze, ustug wsparcia dla dzieci i mtodziezy, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci z niepetnospraw-
nosciami, w tym dziatania z zakresu ustug psychologicznych, pedagogicznych. Analizujqgc infrastrukture spotecz-
ng na obszarze LGD ukierunkowangq na specjalistyczne wsparcie dzieci i mfodziezy stwierdza sie, iz na obszarze tym
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funkcjonuje: 1 placoéwka opiekuriczo-wychowawczo-socjalizacyjna, 1 rodzinny dom dziecka, 2 placowki wsparcia

dziennego. Jezeli zas chodzi o wsparcie ogdlne (niespecjalistyczne) to nalezy wskazac tudziez duzq liczbe swietlic

na terenie LGD, ktdre rownieZ przeznaczone sq dla dzieci i mtodziezy. Chociaz wiekszosc¢ z badanych gmin posiada

jedynie po jednej takiej swietlicy i to dziatajgcej przy szkole (29). Zdecydowany brak jest swietlic pozaszkolnych (2).

Mimo istnienia wielu sSwietlic wiejskich, wyniki konsultacji spotecznych wskazujq na zbyt niskg oferte zajec, inte-

grujgcych imprez szczegdlnie dla miodziezy i oséb starszych, ktore stymulowatyby ich aktywnos¢ spoteczng. Dla-

tego tez, bardzo istotny element wtgczenia spotecznego powinny stanowic¢ rdwniez inwestycje zwigzane z umozli-
wieniem dopasowania oferty do potrzeb lokalnych przez istniejgce juz placowki, a takze inwestycje w rozbudowe
infrastruktury przyczyniajqgcej sie do poprawy dostepu osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
do miejsc, gdzie wdrazane bedq dziatania w zakresie aktywnej integracji. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku
0s0b z grup defaworyzowanych oraz zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére majq ograni-
czony dostep do miejscowej infrastruktury i kultury. Warto zatem koncentrowac sie na aktywnosci oséb miodych

i zabezpieczy¢ mozliwosc¢ wyréwnywania ich szans edukacyjnych oraz miejsca wsparcia i pomocy tym grupom.

W celu zwiekszenia obszaréw wigczenia spotecznego konieczne jest tez wsparcie oséb zagrozonych i wykluczo-

nych spotecznie oraz wyeliminowanie barier, ktore uniemozliwiajq ich wtgczenie spoteczne. Umozliwic to powinny

dziatania zwigzane z integracjq spotecznq, zdobywanie i aktualizacja kwalifikacji zawodowych oraz przedsiewzie-
cia skierowane na rozwaj postaw przedsiebiorczych wsrod mieszkaricow obszaru. Pod tym kqtem rowniez przeana-
lizowana zostata infrastruktura spotfeczna z obszaru LGD ukierunkowana na rozwdj aktywizacji spotecznej i zawo-
dowej. Na obszarze funkcjonuje: 2 CIS, 2 KIS, 1 WTZ.Mieszkaricy wskazujq jednak czesty brak srodkdw finansowych
na efektywne funkcjonowanie istniejgcej infrastruktury. Biorgc pod uwage caty obszar LGD oraz liczbe oséb korzy-
stajgcych z pomocy spotecznej zdecydowanie niezbedne jest ukierunkowanie wsparcia pod kqtem aktywizacji
spoteczno-zawodowej oraz integracji spotecznej celem ukierunkowania oséb korzystajgcych z PS np. na wejscie
na rynek pracy i tym samym wyjscie z dtugotrwatej bezczynnosci i liczenia tylko na wsparcie instrumentow polityki
spotecznej.

Rdéwnie szczegdlnie istotnq grupq biorgc pod uwage uwarunkowania demograficzne sq osoby starsze, ktorych z

roku na rok jest coraz wiecej. Konsekwencjq jest koniecznos¢ zapewnienia warunkdw do jak najdtuzszego samo-

dzielnego Zycia w miejscu zamieszkania osobom samodzielnie gospodarujgcym. Wszystkie te procesy obserwowa-
ne sq powszechnie, wynika to z sytuacji demograficznej opisanej w rozdziale I, gdzie niewystarczajgco wysoki
poziom wskaZnika urodzen oraz przyrostu naturalnego nie niwelujg tempa starzenia sie spoteczeristwa. Zmierzamy
do sytuacji, gdy liczba osob w wieku senijoralnym jak i udziat w ogdinej liczbie mieszkaricow obszaru LGD bedzie
systematycznie rdsf, niosqc za sobg szereg nastepstw natury spotecznej i gospodarczej. Warto zatem specjalng

uwage poswieci¢ rowniez seniorom, ktorzy wyrazajq duzq chec rozwoju osobistego i dalszego obcowania w

spoteczenstwie.

Obecnie funkcjonujgce ustugi wsparcia senioréw mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

a) organizacja czasu wolnego, rozwdj hobby i zainteresowarn oraz edukacja 0sob starszych — na terenie LGD dla
starszych mieszkarcow dostepne sq: uniwersytet trzeciego wieku oraz 6 klubow seniora organizowane w
poszczegdlnych gminach. W przypadku klubdw seniora ich liczba oraz skala dziatalnosci jest bardzo zmienna w
czasie, w zaleznosci m.in. od realizacji projektow dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych. Dziatalnosc¢ tego
typu inicjatyw ogranicza takze fakt, ze majq one najczesciej charakter nieformalny, zawigzany wokdt np. GOK
na czas realizacji projektu,

b) zapewnienie opieki dziennej lub catodobowej 0s6b w wieku poprodukcyjnym z uwagi na niepetnosprawnosc lub
chorobe — w tym zakresie na terenie LGD funkcjonuje 10 instytucji oferujgcych catodobowgq i dzienng opieke, w
tym: 5 Dziennych Doméw Pobytu, 3 Domy Pomocy Spotecznej, 1 Hospicjum, 1 Srodowiskowy Dom
Samopomocy. Mieszkancy i witadze publiczne wskazujq jednak czesty brak srodkow finansowych na
efektywne funkcjonowanie istniejqgcej infrastruktury.

Kluczowe wyzwania dotyczqce wsparcia osob starszych ze strony ustug spotecznych na terenie LGD to przede
wszystkim:
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- niejednorodnos¢ grupy osob starszych pod wzgledem aktywnosci, stanu zdrowia, niepetnosprawnosci wyma-
ga statego roznicowania ustug spotecznych pod wzgledem ich zakresu i dostepnosci, w srodowisku zamieszka-
nia i catodobowo poza miejscem zamieszkania;
- wspieranie dziatan nakierowanych na aktywizacje seniorow i ich najblizszego otoczenia.
- zapewnianie wsparcia i doradztwa opiekunom osob starszych, w tym w ramach opieki wytchnieniowej;
- tworzenie infrastruktury placéwek dziennych, w tym mieszkan chronionych, odpowiadajgcym na zapotrze-
bowanie osob starszych
Przeprowadzone konsultacje spofeczne w zakresie obszaru spotecznego wykazaly, iz mieszkancy widzq najpil-
niejsze potrzeby w zakresie:
a) wykorzystania istniejgcej infrastruktury swietlic/remiz na kluby seniora lub dzienne domy pobytu dla oséb
starszych, niesamodzielnych,
b) wsparcia finansowego istniejgcej infrastruktury (DDP, KIS, CIS) w prowadzonej dotychczas dziatalnosci,
¢) wsparcia rodzin przezywajgcych trudnosci opiekuriczo-wychowawcze (asystent rodziny),
d) organizacji stazy, kursow, szkolen zawodowych dla mieszkaricow obszaru w celu podniesienia kwalifikacji i
umocnienia pozycji na rynku pracy,
e) dziatan ukierunkowanych na organizacje szerszejoferty spedzania wolnego czasu osobom starszym,
dzieciom i mtodziezy

g) podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

Wszystkie dziatania zaplanowane w LSR bedq realizowane z poszanowaniem zasad horyzontalnych UE, o ktdrych
mowa w art. 9 rozporzqdzenia w sprawie wspdlnych przepiséw oraz z poszanowaniem praw podstawowych oraz
przestrzeganiem Karty praw podstawowych Unii Europejskiej w procesie wdrazania Funduszy. Zasada rownosci
szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, realizowana bedzie przede wszyst-
kim poprzez zastosowanie uniwersalnego projektowania oraz mechanizmu racjonalnych usprawnien. Podejmowa-
ne dziatania wspiera¢ bedq rowny dostep do wysokiej jakosci poszczegdlnych dziatan zaplanowanych do realizacji.
Kazde wsparcie bedzie ukierunkowane na indywidualne potrzeby grup docelowych przewidzianych w ramach LSR,
zaprojektowane z uwzglednieniem indywidualnej sytuacji Zyciowej. Podczas przygotowywania, wdrazania, moni-
torowania, sprawozdawczosci i ewaluacji LSR podejmowane bedq odpowiednie kroki w celu zapobiegania wszel-
kiej dyskryminacji ze wzgledu m.in. na ptec, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglqd, niepetno-
sprawnosc, wiek lub orientacje seksualng. Na kazdym etapie realizacji programu bedzie réwniez przestrzegana
zasada réwnosci kobiet i mezczyzn. Do przestrzegania zasad horyzontalnych zobowigzane bedg zardwno instytucje
zaangazowane we wdrazanie programu, jak rowniez beneficjenci projektow. Dziatania realizowane w projektach
bedg uwzglednia¢ wymogi dotyczgce zasady rownosci szans i niedyskryminacji, koniecznos¢ zapewnienia odpo-
wiedniej dostepnosci ustug lub infrastruktury. Zasady horyzontalne, w tym wyréwnywanie szans i polityka anty-
dyskryminacyjna znajdg odzwierciedlenie w kryteriach wyboru projektow.

Ponadto LGD PB nieustannie dqzy do zapewnienia jak najlepszej dostepnosci dla wszystkich interesariuszy, w tym
tych, ktorzy znajdujq sie w niekorzystnej sytuacji zyciowej np. osoby z niepetnosprawnosciami. Biuro Stowarzysze-
nia miesci sie w jednokondygnacyjnym budynku. Wejscie do budynku jest dostosowane do potrzeb oséb majgcych
niepetnosprawnosc ruchowq (tj. wejscie przystosowane do wdézkow inwalidzkich). W biurze nie wystepujq prze-
szkody architektoniczne w postaci progdw, uskokow itp. Ponadto LGD posiada strone internetowgq, ktdra jest cze-
Sciowo zgodna z ustawq o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych.
Planuje sie wprowadzenia dalszych udoskonaleri oraz dostosowywanie jej do w/w ustawy.

Komunikacja ze spotecznoscig lokalng jest prowadzona w réznorodnych formach, ktdre uwzgledniajq ograniczenia
0s0b z niepetnosprawnosciq. LSR przewiduje sposoby animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci o
dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji w sposéb dostosowany do potrzeb tych oséb — w Planie
komunikacji zaplanowanordznorodne narzedzia komunikacji tj. informacje na stronach internetowych LGD, gmin
cztonkowskich, za posrednictwem mediow spotecznosciowych odpowiednie dla w/w 0séb.
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h) dziedzictwo kulturowe/ zabytki

Ze wzgledu na bogatq i ztozong historie oraz wielokulturowq i unikalng tradycje obszar objety strategiq posiada
znaczne zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego. Stanowig one istotny element wzbogacajqcy atrakcyj-
nos¢ turystyczng obszaru LGD. Waznym elementem struktury kulturowej sq obiekty architektury i budownictwa
wpisane do rejestru zabytkdw. Na dzien 14.11.2022 roku do ewidencji Podlaskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow wpisanych byto 693 pozycji zabytkéw nieruchomych (z obszaru LGD), co stanowi 11,55% z catego wo-
jewddztwa. Natomiast do rejestru Podlaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw wpisanych byto 177 po-
zycji zabytkéw nieruchomych (z obszaru LGD), co stanowi 7,66% z calego wojewddztwa.

Do zabytkowych zatozen przestrzennych zaliczane sq parki zaprojektowane w stylu angielskim: XIX-wieczne w Bia-
towieZy (Patacowy i Dyrekcyjny), pozostatosci parku w Zwierzyricu oraz XX-wieczne (przydworski w Wojndéwce i
siedzibie obecnego Nadlesnictwa Biatowieza). Centrum osady Biatowieza zostato uznane za strefe chronionego
krajobrazu i objete opiekqg Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw. Unikatowymi obiektami budownictwa w stylu
szwajcarskim sq: Dworek Gubernatora w Parku Patacowym, siedziba Zaktadu Laséw Naturalnych IBL w Parku Dy-
rekcyjnym, stacja kolejowa Biatowieza Towarowa. W samej Biatowiezy wiele budynkdw nalezqcych do zespotu
rezydencji mysliwskiej carow zbudowano w stylu szwajcarsko-rosyjskim. Z lat 30-tych XX w. pochodzi koscidt kato-
licki w Biatowiezy, to piekny przyktad stylu neorenesansowego w Polsce.

Zasoby dziedzictwa kulturowego stanowiq istotny element toZsamosci. Mieszkarcy majgc swiadomos¢ swojego
dziedzictwa kulturowego na spotkaniach zgtaszali potrzebe zachowania niematerialnych elementéw kultury
wiejskiej, obrzedow, zwyczajow, ktore przetrwaty w miejscowej tradycji. Kulturowa spéjnosc¢ majgca swojq
geneze w historii obszaru znajduje wyraz w istniejgcych obiektach kultury materialnej. Zaangazowanie miesz-
kancow w krzewienie kultury jest potencjatem, ktory nalezy wspierac. Przedsiewziecia, ktore mogq chronic
dziedzictwo kulturowe oraz przyrodnicze polskiej wsi sq elementem bezcennym.

Problemem wskazywanym podczas konsultacji jest staba wymiana doswiadczen z innymi regionami — m.in. w
zakresie kultury i produktow lokalnych. Odpowiedzig na ten problem moze by¢ realizacja operacji w partner-
stwie z podmiotami spoza obszaru LGD PB.

i) obszary atrakcyjne turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki

Obszar LGD w duzZej mierze stanowiq tereny atrakcyjne turystycznie ze wzgledu na duzq lesistosc, urozmaicenie
przestrzenne, charakterystyczne uktady urbanistyczno-przestrzenne i duzq ilos¢ obszaréw cennych przyrodniczo.
Szczegdlnym na skale Swiatowg miedzynarodowq jest obszar Puszczy Biatowieskiej, ktora zostata wpisana na liste
$wiatowych Rezerwatdw Biosfery UNESCO oraz jako transgraniczny Obiekt Swiatowego Dziedzictwa Ludzkosci
UNESCO. Turystyka jest preznie rozwijajgcq sie gatezig na obszarze objetym LSR. Swiadczy o tym fakt, iz z roku na
rok zwieksza sie liczba atrakcji turystycznych przeznaczonych dla osob przyjezdzajqgcych. Obszar LGD jest idealnym
miejscem na uprawianie turystyki aktywnej. Wyznaczone szlaki turystyczne umozliwiajg odbywanie wycieczek
krajoznawczych: pieszych, samochodowych, rowerowych, kajakowych, nordic walking i edukacyjnych przez ma-
lownicze tereny Puszczy Biatowieskiej i jej okolic.

Najbardziej rozpoznawalnym atutem jest Puszcza Biatowieska, w ktdrej zachowaly sie ostatnie fragmenty lasu o
charakterze pierwotnym. To tutaj mieszka najwieksza populacja wolnego zubra na swiecie. Najwiekszg popularno-
scig wsrod osob odwiedzajgcych cieszq sie obiekty Biatowieskiego Parku Narodowego, w sktad ktorego wchodzg
Rezerwat Pokazowy Zubréw w ktdrym zyjq zubry, tosie, jelenie, sarny, dziki, wilki i rysie, Muzeum Przyrodniczo-
Lesne prezentujgce zbiory przyrodnicze z dziedziny zoologii, botaniki, historycznego uzytkowania Puszczy, Park
Patacowy, na terenie ktorego miesci sie m.in. najstarszy budynek w Biatowiezy — drewniany Dworek Gubernatora
oraz Obreb Ochronny.
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Wykres 13. Ruch turystyczny w obiektach BPN udostepnianych turystycznie (lata 2019-2022) na podstawie
sprzedanych biletéw wstepu. Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Biatowieskiego Parku Narodo-

wego

Liczba turystow odwiedzajgcych obiekty BPN na przestrzeni lat 2019-2022 znaczgco zmalata. Spowodowane jest to

pandemig COVID-19, wybuchem wojny w Ukrainie oraz rosngcq inflacjq.

Niecodzienne atrakcje regionu pozwolq cieszyc¢ sie urokami Puszczy Biatowieskiej, a szczegdlnie organizowang

przez Lasy Paristwowe przejazdem kolejkq wgskotorowq do osady Topito lub wycieczka kolejowq drezyng nape-

dzangq sitq miesni przez pasazeréow. Miejscami sprzyjajgcymi wypoczynkowi i rekreacji sq okolice zbiornikéw wod-

nych: Siemiandwka na rzece Narew, Repczyce na rzece Nurzec, Bachmaty na rzece Orlanka i srédlesne stawy w

miejscowosci Topifo. Mozna tam powedkowac oraz uprawiac sporty wodne. Obszar LGD, to tez miejsce sprzyjajqgce

aktywnemu wypoczynkowi. WypoZyczalnie sprzetu turystyczno-rekreacyjnego sq zlokalizowane przy gminnych

osrodkach sportu i rekreacji, hotelach, kwaterach agroturystycznych, biurach turystyki, pensjonatach a w swojej

ofercie posiadajq: rowery, sprzet do nordic walking, narty biegowe i kajaki.

Szansq dla obszaru jest rosngca moda na aktywne, zdrowe spedzanie czasu jednak warunkiem wykorzystania tej
szansy jest budowa i promocja kompleksowej oferty. Podobnie, rozwija sie tez rynek dla ustug turystyki rehabilita-
cyjnej i leczniczej - w tym wypadku wazna jest nie tylko kompleksowos¢ oferty, ale tez jej elementy specjalistyczne

(ustugi prozdrowotne itp.). Obecnie obszar LGD nie ma jeszcze wyrobionej tego rodzaju specjalizacji.

Gmina Rok 2015 Rok 2020 Rok 2021 - o
Bielsk Podlaski 2 7 7 gmina 2/?7 AEE———
Bocki 3 4 4 ;
Orla 1 9 9

Biatowieza 95 120 120

Czeremcha 7 11 11

Czyze 3 8 8

Dubicze Cerkiewne 19 27 26

Hajnéwka gm. w. 32 30 31

Kleszczele 15 17 20

Narew 65 24 23

Narewka 16 48 62

LGD 258 305 321

Tabela 27. Kwatery agroturystyczne w poszczegdlnych  Ryc. 4.Kwatery dgroturystyczne wW poszczegol-
gminach obszaru LGD, stan na rok 2015,2020 i 2021 nych gminach obszaru LGD (stan na rok 2021)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gminnych ewidencji

Baza noclegowa na obszarze LGD jest bogatq siecig obiektdw o réznym standardzie. W przestrzeni turystycznej

LGD w 2020 roku funkcjonowato 36 obiektow noclegowych oraz 305 kwater agroturystycznych. Najwiecej kwater

agroturystycznych znajdowato sie na terenie gmin: Biatowieza (120), Narewka (48), Hajnéwka (30) - stanowigc

69,47 % ogotu kwater. Najmniej kwater agroturystycznych dziatato w gminie Bocki (4), Bielsk Podlaski (7), Czyze

(8) i Orla (9).

Strona 46 z 100



2018 2019 2020 2021

Jednostka terytorialna | opjekty | Miejsca | Obiekty | Miejsca | Obiekty | Miejsca | Obiekty | Miejsca

noclegowe | noclegowe | noclegowe | noclegowe | noclegowe | noclegowe | noclegowe| noclegowe
Bielsk Podlaski 2 146 1 62 1 62 1 102
Hajnowka 5 167 5 167 4 155 3 143
Biatowieza 18 921 19 949 17 815 16 801
Dubicze Cerkiewne 7 161 7 161 7 181 6 136
Hajndwka 1 15 15 1 15 1 15
Narew 3 63 3 63 3 63 3 63
Narewka 4 116 4 116 4 116 4 95
LGD 40 1589 40 1533 37 1407 34 1355

Tabela 28. Liczba obiektéw noclegowych oraz miejsc noclegowych na obszarze LGD w latach 2018-2021. Zrédfto:
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

WskazZnik liczby osdb korzystajgcych z noclegow w przeliczeniu na 1000 mieszkaricdw na obszarze powiatu haj-
nowskiego (brak danych dla powiatu bielskiego) w 2020 wynidst 913,03, wypadajgc wysoko na tle Polski (468,31)
oraz wojewddztwa podlaskiego (325,42). W analizowanych latach wskaznik ten ulegt jednak znacznemu zmniej-
szeniu, co zwigzane jest z pandemiq COVID-19, jaka rozpoczeta sie w roku 2020.

Jednostka terytorialna 2018 2019 2020 2021
Polska 882,40 929,18 468,31 584,34
Podlaskie 540,13 583,78 325,42 381,93
Powiat bielski 282,93 303,21 Brak danych 219,19
Powiat hajnowski 1279,08 1378,22 913,03 686,72

Tabela 29. liczba turystéw korzystajgcych z noclegow na 1000 mieszkaricow w latach 2018-2021. Zrédto: Opra-
cowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Liczba miejsc noclegowych w obiektach noclegowych w latach 2018-2021 zmniejszyta sie o 14,73%. Zwiqzane jest
to z zamknieciem niektdrych dziatalnosci w wyniku pandemii COVID-19. Najwieksza baza noclegowa znajduje sie w
gminie Biatowieza - 17 obiektdw oferujgcych 815 miejsc noclegowych. Wynika to z faktu, iz w tej gminie generuje
sie najwiekszy ruch turystyczny z obszaru LGD. Rozwinietq baze noclegowq posiada réwniez gmina Dubicze Cer-
kiewne, posiadajqgc 7 obiektdw noclegowych oferujgcych 181 miejsc.

Obszar LGD jest idealnym miejscem do wypoczynku. Sie¢ szlakdw turystycznych pozwala dotrzec¢ do najbardziej
urokliwych puszczanskich zakgtkéw. Jednak z punktu widzenia obszaru LGD PB jako catosci, rozwdj infrastruktu-
ry turystycznej jest niedostateczny i nie tworzy ona spdéjnego uktadu.

Zaplecze rekreacyjno-sportowe na obszarze LGD PB zapewnione jest m.in. przez boiska-orliki, siftownie na swiezym

powietrzu i Sciezki rekreacyjne. Waznym elementem oferty jest ptywalnia i park wodny.

Gmina Rok 2018 | Rok 2020 | Rok2021 | Tabela 30. Infrastruktura rekreacyjna w poszczegdélnych gmi-
Bie{SIf Podlaski 9 17 23 nach obszaru LGD, stan na rok 2018 i 2021

Bocky 3 3 3 Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedéw
Orla 9 20 20 ,

Hajndwka gm. m. 5 9 9 Gmin

Biatowieza 8 8 8

G 2 2 3 Przeprowadzona analiza wskazuje, ze w badanym okresie na-
Czyze 1 1 1 stgpit znaczqcy wzrost infrastruktury rekreacyjnej (place zabaw
Dubicze Cerkiewne 2 4 4 i sitownie na swiezym powietrzu). Cze$¢ sposréd tych obiektéw
G i T 14 17 19 powstato w wyniku uzyskanych dofinansowan z LGD — tgcznie
Kleszczele 1 2 2 biekts ” L. i ol : sab
Narew G 6 6 29 obiektéw. Poza sitowniami zewnetrznymi i placami zabaw
Narewka 3 12 12 dofinansowano tez powstanie innej infrastruktury turystyczno-
LGD 63 101 120 rekreacyjnej, takiej jak: budowa przystani kajakowej w Lewko-

wie Starym, przebudowa boiska sportowego w Czeremsze oraz budowa pomostu i ktadki na rzece Narew.
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Na obszarze LGD wystepuje niedostateczna oferta pobytowa dla turystow, w tym niewiele atrakcji turystycznych
wzgledem posiadanego potencjatu (poza obrebem Puszczy Biatowieskiej). Turystyka rozwija sie gtéwnie w gmi-
nach Biatowieza i Narewka.

Na spotkaniach konsultacyjnych spotecznosc¢ lokalna wskazywat wyrazata zapotrzebowanie dotyczqce tworzenia i
rozwijania dziatalnosci gospodarczych w zakresie turystyki i rekreacji, szczegolnie wspierane powinno by¢ two-
rzenie oraz rozwijanie istniejqcych kwater agroturystycznych.

Przeprowadzone konsultacje spofeczne pokazujq tez, Ze ciggle istnieje zapotrzebowanie na tworzenie matej in-
frastruktury turystyczno- rekreacyjnej w miejscowosciach, w ktérych takiej infrastruktury brakuje (76,15 %
wskazan ankietowanych). Niedostatek tej infrastruktury wptywa nie tylko na mniejszy ruch turystyczny, lecz
takze na nizszq jakos¢ zycia mieszkancow.

j) obszary wiejskie, ze szczegéInym uwzglednieniem rolnikow, domownikéw oraz mieszkaricow po PGR

Obszar LGD w przewaZajqcej wiekszosci zajmujg tereny wiejskie. Sq to obszary, na ktorych zyjq ludzie, a teren ten
charakteryzuje sie zwykle mniejszqg gestosciq zaludnienia oraz wiekszymi obszarami zieleni i terenami rolniczymi.
W takich miejscach mozna spotkac wiele réznych grup ludzi, w tym rolnikdw, domownikow oraz mieszkarncow.
W/w grupy mieszkaricow obszarow wiejskich sq wazne dla zycia i rozwoju wsi. Dlatego tez istotne jest wspieranie
rozwoju obszarow wiejskich, m.in. poprzez inwestycje w infrastrukture, rozwijanie turystyki wiejskiej, czy udzie-
lanie wsparcia finansowego dla rolnikow i przedsiebiorcow dziatajgcych na wsi.

Nadwyzki zatrudnienia w sektorze rolnym wymuszajq dziatania zmierzajgce do tworzenia warunkdw do reorienta-
cji zawodowej rolnikdw. Natomiast w sytuacji niedostatku ofert zatrudnienia, konieczne jest przygotowanie do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (samozatrudnienie).

Na spotkaniach konsultacyjnych spotecznos¢ lokalna wyrazata zapotrzebowanie na operacje dotyczqgce rozwija-
nia pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie gospodarstw agroturystycznych oraz zagréd eduka-
cyjnych. Ponadto rolnicy zainteresowani sq tez podjeciem pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

Planowane do realizacji zagrody edukacyjne bedg innowacyjnym elementem w kontekscie lokalnym, gdy:z do tej
pory na obszarze LGD takie dziatania nie byty realizowane.

k) rolnictwo i rynek rolny

Rolnictwo jest waznym dziatem gospodarki na obszarze LGD. Uzytki rolne stanowiq ponad 37% powierzchni obsza-
ru. Cechq charakterystyczng jest rozdrobnienie gospodarstw, wyrazajqce sie liczebng przewagq gospodarstw ma-
tych.

Wykres 14. Liczba oséb pracujgcych w gospodarstwach rolnych (cztonkowie rodziny i pracujgcy najemni stali) w
roku 2020. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

40003772 . , .
3500 Liczba 0s6b pracujgcych w gospodarstwach
3000 rolnych (obejmujqgca cztonkéw rodziny i statych
2500 1914 najemnych) na obszarze LGD w 2020 roku wy-
2 000 . . Lo y
1500 1344 1113 1299 1336 niosta 14 761 osob. Najwiecej sposrdd tych
935 , .. . .
1000 3 684 861 808 0s6b pracowato w gminie Bielsk Podlaski
252 . 0 L
500 1 I I I I (3 772 0s6b) oraz Bocki (1 914 os.). Najmniej
0
. zas w gminie Biatowieza (252 osoby), gminie
’b(_\)b\ 0(\’9 o‘\,b é\ \Q:\:b <‘§<b A’\IQ/ @QQJ ' /\/&Q/ g®$ Q\\éb . . g . . s ( y) g . .
Qob\ Q & & & 3 NG & & B e,éz miejskiej Hajnowka (443 osoby) oraz w gminie
27 QA R\
> R & o € Czeremcha (684 osoby)
@ & o ot
< ® Analiza wykazata, Ze na terenie powiatow

bielskiego i hajnowskiego, nalezgcych do LGD,
w 2020 roku przewazaty gospodarstwa specjalizujgce sie w uprawach polowych (ponad 70%). 16% stanowity go-
spodarstwa specjalizujgce sie w chowie zwierzqgt, natomiast 6% - gospodarstwa mieszane (rézne uprawy i zwierze-
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ta). Mniej niz 1% stanowity gospodarstwa specjalizujgce sie w uprawach ogrodniczych oraz w uprawie drzew i
krzewdw owocowych.

Jednym z gtownych kierunkdéw produkcji jest produkcja mleka. Zwigzana jest z duzq powierzchniq uzytkow zielo-
nych. tgki i pastwiska stanowiq ponad 30% powierzchni uzytkéw rolnych. Na produkcje mleka ma rowniez wptyw
silna pozycja podlaskich mleczarni. Najwiekszym podmiotem skupujgcym mleko na obszarze LGD jest OSM Haj-
nowka.

Grunty pod zasiew stanowiq okofo 64% wszystkich uzytkdw rolnych. 72% sposrod zasiewdw w 2022 roku stanowity
zboza, z czego 80% byty to zboza podstawowe (pszenica, jeczmien, owies, pszenzyto). Okoto 10% wszystkich upraw
stanowi rzepak. W ostatnich latach odnotowuje sie spadek powierzchni upraw roslin zbozowych, przy jednocze-
snym zwiekszaniu powierzchni upraw kukurydzy na pasze i na ziarno oraz rzepaku.

1) produkty lokalne, tradycyjne i regionalne podkreslajgce specyfike danego obszaru

Tradycyjne rolnictwo, wielokulturowos¢ regionu oraz historycznie bogate tradycje kulinarne znajdujq odzwiercie-
dlenie w ofercie licznych produktow lokalnych i tradycyjnych oferowanych na kwaterach agroturystycznych i nie-
ktorych obiektach gastronomicznych (Zajazd u Jana). Oficjalna oferta jest jednak uboga, ze wzgledu na brak orga-
nizacyjnych i technologicznych mozliwosci przetwarzania produktow rolnych oraz wprowadzania ich na rynek.

Na liscie produktdw tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi znajdujq sie produkty z obszaru LGD. Sg to
miedzy innymi Lipiec Biatowieski, Twardg Hajnowski, Marcinek Hajnowski (bedgce tez laureatami Podlaskiej Marki
Roku) oraz Masto z Hajndwki. Produktem tradycyjnym, promujgcym nasz region jest bez wgtpienia Lipiec Biato-
wieski. Produkujg go pszczelarze ze Stowarzyszenia Pszczelarzy Rejonu Puszczy Biatowieskiej. Pozyskiwany jest on
z lipy drobnolistnej, ktora w tak zwartej formie wystepuje tylko w Puszczy Biaftowieskiej. Kolejnym produktem spo-
Zywczym promujgcym region jest Marcinek Hajnowski. Jest to ciasto sktadajgce sie z wielu cienko rozwatkowa-
nych plackéw przetoZonych smietanq. Marcinek bardzo czesto gosci na weselnych stotach.

Produktem spozywczym, ktdry zostat laureatem Podlaskiej Marki Roku 2012 jest Ser Carski produkowany przez
OSM Hajnéwka. Mleko wykorzystywane do produkcji pozyskiwane jest od krow wypasanych na naturalnych tg-
kach bogatych w réznorodne trawy i ziota oraz zywionych tradycyjnymi paszami przygotowanymi we wtasnych
gospodarstwach.

Inny lokalnym produktem spozywczym jest Miod pitny podlaski produkowany w Miodosytni Podlaskiej, laureat
konkursu "Nasze kulinarne dziedzictwo". Jest to napdj alkoholowy, ktdrego podstawowym sktadnikiem jest natu-
ralny midd pszczeli pochodzgcy z pasieki producenta i soki owocowe certyfikowanych ekologicznych upraw sa-
downiczych zlokalizowanych w gospodarstwie w miejscu produkcji.

Najwazniejsze produkty lokalne zwigzane sq z turystykq, ktdra jest motorem rozwojowym obszaru LGD, a zwtasz-
cza gmin Biafowieza, Narewka, Hajndwka i Dubicze Cerkiewne. Na obszarze LGD wystepuje wiele produktow tury-
stycznych, rzadko jednak sq one produktami zintegrowanymi sktadajgcymi sie z ustug wielu podmiotow branzy
turystycznej stanowiqcych szerokq, pakietowq oferte.

Najwazniejszym produktem turystycznym, ktory zapewnia regionowi rozpoznawalnosc i jest jednoznacznie koja-
rzony z obszarem, jest Puszcza Biafowieska wraz z Biatowieskim Parkiem Narodowym. Najwiekszqg popularnoscig
wsrdod osob odwiedzajgcych region cieszq sie obiekty BPN, m.in. Muzeum Przyrodniczo - Lesne w BiatowieZy, Re-
zerwat Pokazowy Zubréw, Park Patacowy, Obszar Ochrony Scistej, Obreb Ochrony HwozZna.

Do unikatowych na skale kraju produktow turystycznych mozna tez zaliczy¢ Markowe Kwatery Agroturystyczne
wyrdznione znakiem promocyjnym "Kraina Zubra". Jest to regionalny znak jakosci, przyznawany tym kwaterodaw-
com, ktorzy zachowujq i kultywujg regionalne tradycje i dziedzictwo kulturowe. Liste agrokwater wyrdznionych
znakiem promocyjnym Krainy Zubra mozna znalez¢ na stronie internetowej Biatowieskiego Stowarzyszenia Agro-
turystycznego "Zubr"

Kolejnym produktem turystycznym sq trasy Nordic Walking Park , Kraina Puszczy i Zubra”, ktdre stanowiq sie¢ 7
oznakowanych szlakéw, opatrzonych w szczegétowe mapy, zgodnie z ogélnoeuropejskimi standardami rekreacji.
Punkty wyjscia na szlaki zlokalizowane sq w 2 miejscach: przy Parku Wodnym w Hajndwce oraz na parkingu ,, Zwie-
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rzyniec”. Od 2012 roku, odbywa sie cykliczna impreza Puchar Polski Nordic Walking w Krainie Puszczy i Zubra, w
ktorej biorg udziat uczestnicy z catej Polski.

Produkt turystyczny - Biatowieski Szlak Transgraniczny jest szlakiem rowerowym, wytyczonym w Puszczy Biato-
wieskiej i jej okolicach, po obu stronach granicy polsko-biatoruskiej. Dtugos¢ szlaku po stronie polskiej wynosi oko-
to 58 km i jest w catosci potozony na obszarze LGD PB. Na szlaku mozna podziwiac piekno przyrody i zabytki archi-
tektoniczne majgce zachowany pierwotny uktad przestrzenny, drewniang architekturq oraz drewniane bgdz mu-
rowane obiekty sakralne - sq to gtdwnie cerkwie prawostawne. Sporo tu rdwniez muzedw, skansenow, galerii oraz
izb regionalnych.

Nowym aktywnym produktem turystycznych Regionu Puszczy Biatowieskiej sq Sptywy Kajakowe Obszarami Chro-
nionymi ,,Natura 2000” (rzekami Narewkq i Narwiq). Bazujqg one na wartosciach przyrodniczo-kulturowych regio-
nu i sq unikatowym produktem sieciowym wigZzqcych w jednej ofercie przewodnikdw turystycznych, kwaterodaw-
cow, wypozyczalnie sprzety ptywajgcego, transport i gastronomie.

Produkty turystyczne: Markowe Kwatery Agroturystyczne, Nordic Walking Park ,Kraina Puszczy i Zubra” oraz
Sptywy Kajakowe Obszarami Chronionymi ,,Natura 2000” zostaly utworzone przy pomocy udziale srodkow LGD
”PB”.

Szeroko rozumiane produkty lokalne (regionalne i tradycyjne) sg promowane dzieki zaangazowaniu w dziatania
promocyjne takich podmiotéw jak: Starostwo Powiatowe w Hajndwce, LGD "Puszcza Biatowieska", LOT "Region
Puszczy Biatowieskiej", BPN, UMWP-KSOW, BSA ,,Zubr”. Miejscami promocji sq coroczne targi turystycznych w
kraju i zagranicq oraz Internet - poprzez strony internetowe w/w podmiotéw i innych lokalnych partneréw. Bezpo-
sredniq formq promocji i sprzedazy produktow lokalnych zajmujq sie obiekty hotelarskie, gastronomiczne, kwatery
agroturystyczne i biura turystyczne zlokalizowane na obszarze dziatania LGD.

Problemem wskazywanym podczas konsultacji jest staba wymiana doswiadczen z innymi regionami — w zakre-
sie przede wszystkim rozwoju i promocji turystyki, kultury i produktow lokalnych. Odpowiedziq na ten problem
moze byc realizacja operacji w partnerstwie z podmiotami spoza obszaru LGD PB. Za realizacjq miedzynarodo-
wych projektow wspotpracy opowiedziato sie 75,8 % ankietowanych, natomiast za krajowq wspétpracq —
79,1%.

m) obszar edukacji formalnej oraz pozaformalnej zwiqzanej z umiejetnosciami i kompetencjq dorostych

m)-1. Edukacja przedszkolna.
Na obszarze LGD funkcjonuje 10 przedszkoli oraz 35 oddziatow przedszkolnych przy szkotach podstawowych do
ktorych tgcznie w roku 2022 uczeszczato 1574 dzieci. W tym zakresie obserwuje sie niewielkq tendencje wzrostowg
—w 2018r. do przedszkoli i oddziatow przedszkolnych uczeszczato 1421. Przy takiej liczbie dzieci tylko dwa przed-
szkola w Hajnéwce - Nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi im. Zubra Pompika, oraz przedszkole specjalne niepu-
bliczne ,,Mini-Mini” sq ukierunkowane i przystosowane na przyjmowanie dzieci z niepetnosprawnosciami. Baza
lokalowa dla takich dzieci jest zatem niewystarczajgco rozwinieta.
Co roku poradnie psychologiczno-pedagogiczne wydajg orzeczenia i opinie o potrzebie specjalnego ksztatcenia
dzieci. Tendencja jest rosngca i corocznie przybywa dzieci z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego.
Oprocz tego, dodatkowo duzo dzieci wymaga réznych form terapii z uwagi na opinie psychologiczno-
pedagogiczne.

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Orzeczenie 8 9 13 18 28
Opinia 22 46 50 51 75

Tabela 31. Liczba orzeczen i opinii wydanych przez poradnie psychologiczno-pedagogiczng w Hajnéwce. Zrédfo:
dane uzyskane z poradni. Marzec 2023

Powyzej zobrazowano dane otrzymane z Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Hajndwce. Na obszarze powia-
tu hajnowskiego w 2022r. potrzebe specjalnego ksztatcenia stwierdzono u 103 dzieci w wieku przedszkolnym, w
tym orzeczenie 28, opinia 75. W tym zakresie obserwuje sie duzq tendencje wzrostowq —w 2018r. byfo to 30 dzieci
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o potrzebach specjalnego ksztafcenia. W zwigzku z analizq dostepnych danych dziatania podejmowane w ramach
LSR w zakresie edukacji przedszkolnej bedq dotyczyty przede wszystkim upowszechnienia wychowania przedszkol-
nego dla dzieci niepetnosprawnych (z orzeczeniami i z opiniami), a takze podniesienie jego jakosci. Podejmowane
dziatania bedg miaty na celu zmniejszenie dysproporcji w upowszechnianiu edukacji przedszkolnej miedzy dzie¢mi
zdrowymi a dzie¢mi z orzeczeniami czy opiniami. Dziafania te pozwolg na zwiekszenie kompetencji spotecznych i
utatwianie dzieciom niepetnosprawnym startu w systemie edukacji.

Dziecko niepetnosprawne ma prawo uczeszczac¢ do przedszkola ogdlnodostepnego blisko swojego miejsca za-
mieszkania. Co coraz czesciej czyniq rodzice. Dzieki temu pozostaje w dobrze sobie znanym srodowisku i nie zostaje
wyrwane z lokalnej spotecznosci; uczy sie funkcjonowania w otoczeniu, w ktérym bedzie zyto rdwniez jako osoba
dorosta. W takiej placowce wdwczas, dyrektor oraz kadra wychowawcza zobowiqgzana jest do stworzenia odpo-
wiednich warunkdw lokalowych, dostosowanych do potrzeb dziecka oraz zadbac o indywidualne programy tera-
peutyczne i rewalidacyjne. Niezaleznie od placowki na jakq zdecydujq sie rodzice dziecka niepetnosprawnego, po-
winni oczekiwac najlepszej opieki i wsparcia ze strony terapeutdw, nauczycieli oraz dyrekcji.

Zdecydowana wiekszos¢ placowek na terenie naszego LGD nie jest wystarczajgco przystosowana do potrzeb
dzieci niepefnosprawnych i nie zapewnia warunkow ktére pozwolg tym dzieciom lepiej funkcjonowac i rozwijac
sie. Brakuje tam pomieszczen oraz specjalistycznego wyposazenia (pomocy dydaktycznych). Z wywiadéw telefo-
nicznych przeprowadzonych z dyrektorami przedszkoli/oddziatow przedszkolnych oraz z przeprowadzonych
konsultacji z mieszkaricami obszaru wynika potrzeba realizacji dodatkowych zaje¢ kompensacyjno-
wyréwnawczych dla dzieci (66,7% wskazan ankietowanych), a takze dodatkowo doposazenie przedszkoli w
réznego rodzaju specjalistyczne pomoce dydaktyczne (66,4% wskazan ankietowanych).

m)-2. Edukacja na poziomie szkoty podstawowej
Za edukacje na poziomie podstawowym na obszarze LGD odpowiada 22 placéwki szkolne, z czego 8 znajduje sie w
miescie Hajndwka. W zwiqzku z zachodzgcymi niekorzystnymi trendami demograficznymi w latach 2018-2022
nastqpit spadek uczniow w szkotfach podstawowych o 12,09% (z 3541 do 3113). Najwiekszy spadek liczby uczniow
w badanym okresie wystgpit w gminie Dubicze Cerkiewne (51,25%). Analizujgc ponizszq tabelke zauwaza sie, iz
tendencja spadkowa jest w kazdej gminie. Piec¢ szkét na obszarze LGD ,,PB” to mafte szkoly tj. szkoty do 100

uczniow.
spadek uczniow (stosunek
Gmina 2018 2019 2020 2021 2022 2022r do 2018 r.)

Bielsk Podlaski w. 487 468 471 480 329 32,44%
Bocki 282 255 566 249 247 12,41%
Orla 151 141 133 141 129 14,57%
Biatowieza 120 103 89 91 79 34,17%
Czeremcha 160 148 129 142 130 18,75%
Czyie 82 82 93 86 73 10,98%
Dubicze Cerkiewne 80 50 46 44 39 51,25%
Hajnowka w. 182 174 164 153 160 12,09%

Hajnowka m. 1471 1473 1463 1482 1473 0,14%

Kleszczele 122 103 111 111 112 8,20%
Narew 206 216 206 207 182 11,65%
Narewka 198 168 167 170 160 19,19%
Razem 3541 3381 3638 3356 3113 12,09%

Tabela 32. Liczba dzieci w szkotach podstawowych gmin obszaru LGD ,,PB”. Dane zebrane z poszczegdlnych
gmin. Opracowanie wtasne. Kwiecier 2023 r.

Jednym z podstawowych Zrddet informacji mogqcych stuzy¢ ocenie efektywnosci systemu edukacyjnego sq wyniki
sprawdzianu na zakoniczenie nauki w szkole.

Gmina/woj./kraj J. polski Matematyka J. angielski J. rosyjski
Bielsk Podlaski w. 41% 45% 55% Brak danych
Bocki 50% 47% 55% 61%
Orla 56% 57% 66% 63%
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Biatowiezia 56% 67% 76% Brak danych
Czeremcha 62% 62% 66% Brak danych
Czyzie 49% 33% 67% 60%
Dubicze Cerkiewne 58% 45% Brak danych Brak danych
Hajnowka w. 52% 49% 67% Brak danych
Hajnowka m. 51% 48% 62% 65%
Kleszczele 63% 61% 74% Brak danych
Narew 52% 57% 64% 71%
Narewka 48% 45% 71% 48%
Woj. podlaskie 57% 59% 67% 69%
Polska 60% 57% 67% Brak danych

Tabela 33. Srednie wyniki z poszczegdlnych przedmiotéw sprawdzianu ésmoklasisty w gminach obszaru LGD w
2022 roku Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w tomzy

Wyniki egzamindéw osiggnietych w szkotfach podstawowych obszaru LGD zalezq od ocenianego przedmiotu. Zau-
waza sie, ze na zdecydowanie lepszym poziomie jest zdawalnos¢ jezykow nowozytnych nizeli polskiego czy mate-
matyki. Analizujgc powyzsze dane zauwaza sie, iz w wiekszosci gmin srednia zdawalnosci jest na poziomie nizszym
niz woj. czy krajowy.

Z przeprowadzonych konsultacji oraz wywiadow z dyrektorami szkét wynika, iz w przypadku szkét podstawo-
wych wainym jest, aby dodatkowq ofertq edukacyjng objgc¢ wszystkich uczniow, nie tylko tych z niepetno-
sprawnosciami. Wsparcie szkét, ich uczniow i nauczycieli nalezy ukierunkowac na podniesienie jakosci edukacji
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, realizacji dziatan spoteczno-wychowawczych, rozwijaniu kompe-
tencji, umiejetnosci, uzdolnien, zainteresowan uczniow poza edukacjq formalng oraz w podnoszeniu kompeten-
¢ji kadr systemu edukacji.Wiekszego wsparcia w przypadku obszaru LGD wymagajq dzieci i mtodziez z obszarow
wiejskich, ktore majq gorszy start i mniejsze szanse edukacyjne nizeli dzieci z wiekszych miast. Wpfywa na to
szereg barier zwigzanych z funkcjonowaniem systemu oswiatowego na wsi (np. ograniczenie dostepu do poradnic-
twa wspomagajgcego rozwdj zdrowotny i edukacyjny najmtodszych dzieci, ograniczenie dostepu do Internetu,
wieksze niz w miastach zréznicowanie poziomu kwalifikacji nauczycieli), a takze pokonywania barier zwigzanych z
sytuacjqg materialng rodzin wiejskich oraz ich aspiracjami edukacyjnymi. Rowniez infrastruktura edukacyjna, spo-
teczna, teleinformatyczna i kulturalna na obszarach wiejskich jest niedoinwestowana oraz niedostosowana do
lokalnych potrzeb. Duzq barierg udziatu dzieci w dodatkowych zajeciach pozalekcyjnych jest przede wszystkim
miejsce zamieszkania poza miejscowosciq, gdzie znajduje sie szkota. Dzieci sqg dowozone autobusem szkolnym
tylko na czas zajec i zaraz po zakoriczeniu lekcji odwozone do domu. Nie majq tym samym mozliwosci zosta¢ na
zajeciach, gdyz pdZniej nie bedq wstanie dotrze¢ do domu.

Posiadane przez mieszkaricow obszardéw wiejskich niskie kwalifikacje, niekiedy ich brak, stanowiq jedng z waz-
niejszych barier do przezwyciezania bezrobocia i ozywienia gospodarczego obszaréw wiejskich. Osoby o nizszym
poziomie wyksztatcenia sq mniej mobilne zawodowo i jednoczesnie nie przejawiajg aktywnosci w celu uzyskania
pozgdanych na rynku pracy kwalifikacji. U podstaw tego zjawiska lezy zazwyczaj brak motywacji do dalszego
ksztatcenia, jak rdwniez brak srodkdw na dalsze ksztafcenie. Utatwiajqc szerszy i atrakcyjniejszy dostep do edu-
kacji juz od najmtodszych lat stawiamy na lepsze, wyksztatcone i aktywne spofeczenstwo.

n) zasady zrownowazenia srodowiskowego

Zasady zrédwnowazenia srodowiskowego w kontekscie WPR 2023 odnoszq sie do strategii na rzecz zréwnowazonej
produkcji rolnej, ochrony srodowiska i zmian klimatycznych.

Zasady zrownowazenia srodowiskowego, ktére bedq przestrzegane przez LGD to:

Wspieranie spotecznosci wiejskich - LGD bedzie starac sie poprawic jakosc zycia spotecznosci wiejskich poprzez
wsparcie inicjatyw spotecznych podejmowanych np. przez lokalne organizacje pozarzqgdowe, ochrone dziedzictwa
lokalnego, organizacje szkolen.

Wspieranie zréownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich - LGD bedzie obejmowac programy wsparcia dla
przedsiebiorczosci wiejskiej (podejmowanie i rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej), promowanie
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turystyki wiejskiej (rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych), inwestycje w rozwdj infrastruktury, a takze
ochrone bioréznorodnosci.

Przeciwdziatanie zmianom klimatu — LGD w Lokalnych Kryteriach Wyboru Operacji bedzie promowac inicjatywy
zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajgce presje na srodowisko,

Realizacja wyzej wymienionych zasad bedzie monitorowana za pomocq wskaZznikdw produktu i rezultatu zawar-
tych w Planie dziatania. Istnieje wiele ekologicznych inicjatyw, ktdre majqg na celu poprawic jakos¢ powietrza i
wody, promowac zrownowazone rolnictwo oraz chronic¢ systemy srodowiskowe i réZznorodnosc biologiczng. Inicja-
tywy, ktére bedq realizowane przez LGD:

Rozwdj energii odnawialnej - moze pomdc w redukcji emisji gazow cieplarnianych i zmniejszeniu zanieczyszczenia
powietrza. Energia odnawialna moze byc rowniez zrédtem zréwnowazZonego rozwoju obszardw wiejskich, w tym
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy i rozwdj lokalnej gospodarki.

Inicjatywy zwigzane z ochrongq biordznorodnosci - Ochrona bioréznorodnosci to dziatania majgce na celu ochrone
réznorodnosci gatunkow roslin i zwierzqt, a takze ich siedlisk. Obejmuje ona ochrone parkéw narodowych, rezer-
watow przyrody i innych obszarow chronionych. Dziatania te przyczyniajq sie rdwniez do poprawy jakosci zycia
ludzi, zapewniajgc zdrowe srodowisko i dostep do przyrody.

Wspieranie innowacyjnych rozwiqzarn - inicjatywy dotyczgce innowacyjnych rozwiqzan w dziedzinie ochrony sro-
dowiska, takie jak poprawa efektywnosci energetycznej czy rozwdj alternatywnych Zrddet energii, mogg pomadc w
rozwigzaniu problemdw srodowiskowych. Wsparcie dla startupdw i firm zajmujqcych sie innowacjami ekologicz-
nymi moze przyczynic sie do szybszego rozwoju tych technologii i zmniejszy¢ wptyw dziatalnosci ludzkiej na srodo-
wisko naturalne.

Kampanie spoteczne i edukacyjne - edukacja i zwiekszenie swiadomosci spotecznej na temat problemow Srodowi-
skowych i sposobow ich rozwigzania jest kluczowe dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju. Kampanie spoteczne
i edukacyjne mogqg pomdc w zwiekszeniu swiadomosci i promocji proekologicznych dziatan wsrdd spoteczerstwa.
Organizowanie kampanii informacyjnych bqgdz szkolen na temat ochrony srodowiska moze przyczynic sie do zwiek-
szenia zaangazowania ludzi i zmniejszenia negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko naturalne.
Zrownowazony turystyka - inicjatywy majgce na celu promowanie zrownowazonej turystyki, takie jak ochrona
obszardw turystycznych i poprawa infrastruktury, mogq przyczynic sie do zmniejszenia negatywnego wptywu tury-
styki na srodowisko naturalne.

Przeciwdziatanie zmianom klimatu - inicjatywy majgce na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu, takie jak ogra-
niczenie emisji gazow cieplarnianych czy poprawa efektywnosci energetycznej, majq kluczowe znaczenie dla
ochrony srodowiska naturalnego. Wdrazanie zréwnowazonych praktyk w réznych sektorach, takich jak przemyst
czy transport, moze pomadc w osiggnieciu celow zwigzanych z redukcjq emisji gazow cieplarnianych i zapobieZeniu
negatywnym skutkom zmian klimatu.

Podsumowujqgc, ochrona srodowiska i zrownowazony rozwdj sq istotne dla naszej planety i przysztych pokolen.
Dziatania proekologiczne, takie jak te wymienione powyzej, sq niezbedne, aby zapewnic czyste powietrze i wo-
de, ochronic roznorodnos¢ biologiczng i stworzy¢ lepsze warunki zycia dla wszystkich.

2. Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, w tym grup w nieko-
rzystnej sytuacji, seniorow, ludzi mtodych oraz problemoéw odnoszqcych sie do tych grup wraz z ich uzasad-
nieniem

Roznorodnosc¢ gmin wchodzqcych w sktad LGD ,,PB” i problemdw z jakimi sie borykajq, jak tez finansowanie dzia-
tan pochodzqce z trzech Zrédet powoduje, ze liczba grup istotnych z punktu widzenia LSR jest dos¢ liczna. Grupy te
zostaty zidentyfikowane na podstawie wynikdw zapiséw analizy SWOT, danych pozyskanych z diagnozy spotecznej
ROPS, uwag i opinii zebranych od uczestnikow spotkan konsultacyjnych oraz z analizy przeprowadzonych badan
wtasnych w tym zakresie. Dobor kluczowych grup docelowych uwzglednia szczegéfowe uwarunkowania zawarte w
poszczegolnych programach (PS WPR, EFS+, EFRR). W zwiqgzku z powyzZszym interwencja LSR zostanie skierowana
do nastepujgcych grup docelowych:
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1) Grupy oséb w niekorzystnej sytuacji:

a)

b)

c)

Osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie— Osoby niepetnosprawne stanowiq znaczng czes¢
lokalnej spotecznosci, wymagajqcq szczegdlnego zainteresowania, réznych form wsparcia, pomocy i opieki.
W 2020 roku na terenie LGD byfo 688 rodzin, ktdrym udzielono pomoc z tytutu niepetnosprawnosciami.
Liczba udzielonych swiadczen z tytutu niepetnosprawnosci wyniosta 26 561, w tym 21 032 swiadczen
niepienieznych oraz 5 529 swiadczeri pienieznychl. W 2021 r. liczba zarejestrowanych w PUP 0s6b
niepetnosprawnych na obszarze LGD wyniosta 95 osob i stanowita 6,88% 0sdb bezrobotnych. Sytuacja oséb
Z niepetnosprawnosciq na rynku pracy jest niekorzystna, co obrazuje niski poziom aktywnosci zawodowej i
relatywnie wysokie bezrobocie 0séb niepetnosprawnych. Podstawowym Zrédtem problemdw tych oséb sq
bariery edukacyjne i niski poziom wyksztatcenia. Niepetnosprawni nadal majq gorszy dostep do edukacji,
szczegdlnie edukacji wyzszej, w porownaniu do ludzi sprawnych i w efekcie stabszy dostep do rynku pracy.
Inne bariery (z punktu widzenia pracodawcdw) to postrzeganie niepetnosprawnych jako niewydajnych
pracownikow, niekonkurencyjnych w stosunku do oséb sprawnych, trudnosci, na jakie napotykajg
pracodawcy na drodze do uzyskania dofinansowania do tworzonego miejsca pracy. Brakuje takze
powszechnej mody na zatrudnianie niepetnosprawnych. Taka sytuacja w efekcie rodzi wiele negatywnych
zjawisk wsrdd osdb niepetnosprawnych: pogtebia izolacje i bezradnosc, utrwala postawy roszczeniowe
wobec pomocy instytucji publicznych, utrwala negatywne stereotypy spoteczne dotyczqce pracy osob z
niepetnosprawnosciq. Osobami w niekorzystnej sytuacji sq rowniez opiekunowie 0sob z
niepetnosprawnosciami. Opieka nad osobq niepetnosprawng oznacza dla nich czestokro¢ koniecznos¢
rezygnacji z aktywnosci zawodowej, co zwigzane jest ze zmniejszeniem dochoddw oraz izolacjg spoteczng.
Opisstosowanego podejscia: wsparcie ukierunkowane bedzie na poprawe sytuacji danej rodziny lub osoby,
prowadzqgce do wyréwnania szans na rynku pracy i podjecia ewentualnego zatrudnienia, dziatania w
zakresie aktywnej integracji.

Kobiety po 50 roku Zycia — Podczas konsultacji spotecznych jako grupe oséb bedqgcg w niekorzystnej sytuacji
wskazywano kobiety po 50 roku zycia. Na terenie LGD liczba kobiet w wieku 50+ wynosita w 2020 roku 14
228, co stanowito 55% ogdtu ludnosci w tej grupie wiekowej. W woj. Podlaskim wskaznik zatrudnienia
kobiet w wieku 50+ wynosi 27,6. Jest on znacznie nizszy niz wskaznik zatrudnienia mezczyzn w tym wieku,
ktory wynosi 42,7.0soby te sq w szczegdlnie trudnej sytuacji, jesli chodzi o dostep do rynku pracy. Takim
osobom ciezko jest w tym wieku zmienic branze, w ktdrej pracowali wiele lat; czesto nie nadqzajq za
nowoczesnymi technologiami (koniecznosc obstugi komputera, sprawne poruszanie sie po Internecie,
obstuga réznego typu urzqdzen i multimediéw). Do braku kompetencji czesto dochodzi brak wiary w siebie i
w swoje umiejetnosci, nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zty stan zdrowia.
Na poczgtkowym etapie kandydaci poszukujqgcy pracy sq najbardziej narazeni na dyskryminacje ze wzgledu
na wiek. Znacznie wieksze szanse majg osoby mtode. RéZnica pomiedzy zatrudnieniem mezczyzn i kobiet jest
najwieksza w grupie osob 50+. Z powodu popularnych uprzedzen, nieznajdujgcych podstaw w
rzeczywistosci, dojrzatym kobietom znacznie trudniej jest przekonac do siebie pracodawcow. Dodatkowo
trudna sytuacja oséb 50+ na rynku pracy poteguje zjawisko dyskryminacji kobiet, przejawiajqce sie m.in. w
srednio nizszych zarobkach. Ponadto kobiety nie tylko zarabiajg zazwyczaj mniej od swoich kolegow, ale
rowniez pracujq krocej od nich, a takze wczesniej przechodzq na emeryture. Krdtszy staz i nizsze zarobki
przektadajq sie natomiast na nizszq emeryture, a poniewaz kobiety Zyjqg dtuzej niz mezczyZzni, moze to
oznaczac pogorszenie ich sytuacji finansowej. Opis stosowanego podejscia: wsparcie skierowane do tej
grupy polegac bedzie na wyrédwnywaniu szans na rynku pracy i umozliwienia podjecia zatrudnienia bqdz tej
zatfozenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Rolnicy z matych gospodarstw — podczas konsultacji spotecznych jako grupe oséb w niekorzystnej
wskazywano rolnikéw z matych gospodarstw rolnych o powierzchni do 10 ha. Na terenie LGD wystepuje 5
783 gospodarstw rolnych o powierzchni do10 ha, co stanowi 71 % wszystkich gospodarstw. Sq to rolnicy,
ktorzy wytwarzajg gtdwnie zywnosc na wtasne potrzeby i na sprzedaz na lokalnym rynku, a ich produkcja

11 Ocena zasobow spotecznym gmin obszaru LGD.
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jest zwykle niewielka, z ograniczonym dostepem do technologii i innych srodkow produkcji. Rolnikom z
matych gospodarstw trudno uzyskac dochdd, ktory by stanowit satysfakcjonujqcy dochdd dla rodziny
rolnika, a po drugie - aby wystarczato pieniedzy na inwestycje. Opis stosowanego podejscia: wsparcie, ktdre
bedq mogli pozyskac z LGD zwigzane bedzie z dywersyfikacjq prowadzonej dziatalnosci, polegajgcqg na
mozliwosci pozyskania dofinansowania na otwarcie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz na
tworzenie lub rozwijanie gospodarstw agroturystycznych bqdz tez zagrdd edukacyjnych.

d) Osoby poszukujgce zatrudnienia — Podczas konsultacji spotecznych bardzo czesto jako osoby w
niekorzystnej sytuacji wskazywano osoby bezrobotne, czyli osoby, ktdre nie majq pracy, szukajg pracy i sq
gotowe do podjecia pracy. W 2021 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Hajndwce oraz Bielsku Podlaskim
zarejestrowanych byto 1 380 osob bezrobotnych z obszaru LGD. Brak pracy jest odczuwany jako niemoznosc
realizacji celow ekonomicznych, psychologicznych i spotecznych, ktére sq waznymi czynnikami rozwoju i
funkcjonowania. Prac pracy réwnoznaczny jest z brakiem dochodu, czyli niemozliwosciq zaspokojenia
potrzeb i realizacji celdw zyciowych na okreslonym poziomie. Utrata srodkdw finansowych powoduje
bowiem pogorszenie sie sytuacji materialnej i wywotuje strach przed nieznang rzeczywistosciq. Brak pracy
jest trudnym zjawiskiem bez wzgledu na wiek. W przypadku oséb mfodych brak dochoddw z pracy (przy
braku pomocy ze strony rodziny) i stabilnej sytuacji finansowej uniemozliwia im osiggniecie plandow i celéw
rozwojowych, zwigzanych z zatoZzeniem rodziny, czy tez rozwigzaniem problemow towarzyszqcych
dojrzatosci. Ze wzgledu na brak doswiadczenia zawodowego, czesto majq tez wieksze trudnosci z
znalezieniem zatrudnienia, szczegdlnie takiego, ktore ma zardwno wartosci ekonomiczne, psychologiczne
jak i spoteczne. W srednim wieku utrata pracy jest rownoznaczna z niemoznosciq realizacji zawodowej
produktywnosci, jak rowniez stwarza zagrozenie dla utrzymania rodziny. Oznacza utrate dotychczasowej
pozycji spotecznej, prestizu, mozliwosci kontaktow z innymi, uniemozliwia inwestowanie w wychowanie i
ksztatcenie dzieci. Dodatkowym obcigzeniem sq wszelkiego rodzaju zobowiqgzania finansowe (kredyt
mieszkaniowy czy konsumpcyjny). Wraz z wiekiem sytuacja bezrobotnych ulega pogorszeniu. Ze wzgledu na
malejgce mozliwosci adaptacyjne, pogarszajqcy sie stan zdrowia osoby w wieku przedemerytalnym i
emerytalnym réwniez negatywnie odczuwajq sytuacje braku pracy. Opisstosowanego podejscia: wsparcie
skierowane do tej grupy polegac bedzie na wyréwnywaniu szans na rynku pracy i umozliwienia podjecia
zatrudnienia bgd? tej zatoZenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Dziatania zaproponowane w ramach LSR powyiszej grupie odbiorcéw postuzg podniesieniu poziomu aktywno-
sci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia. Wspieranie metody podejscia - od bezrobocia do zatrudnienia -
ma pomadc osobom bedgcym w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w uzyskaniu zatrudnienia. Zapewnione
zostangq tez dziatania ukierunkowane na tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwdj pozarolniczej przedsiebior-
czosci. Postuzq one podejmowaniu zatrudnienia, w tym takze pracy na wtasny rachunek.

2) Seniorzy - to osoby w wieku powyzej 60 lat, ktére wchodzg w okres pdZnej dorostosci lub starosci. Ta grupa ludzi
charakteryzuje sie specyficznymi potrzebami i wyzwaniami zwigzanymi z ich wiekiem i stylem Zycia. Wsrdéd tych
potrzeb i wyzwan mogq byc¢ m.in. zdrowie i choroby zwigzane z wiekiem, emerytura i finanse, samotnosc i izolacja
spoteczna, mobilnos¢ i niezaleznosé, dostepnosc ustug i technologii, edukacja i aktywnos¢ kulturalna. Dlatego w
podejsciu do tej grupy wazne jest uwzglednienie tych specyficznych potrzeb i wyzwarn, a takze zrozumienie ich
stylu zycia, wartosci i preferencji.

3) Osoby mtode — to osoby do 25 roku zycia. ktorzy sq w trakcie ksztattowania swojego Zycia osobistego i zawo-
dowego. Ta grupa ludzi charakteryzuje sie specyficznymi potrzebami, stylami zycia, wartosciami i preferencjami,
ktore wptywajq na ich wybory konsumenckie. Wsrod tych potrzeb i preferencji mogg by¢ m.in. mobilnos¢, tatwosé
dostepu do informacji, technologiczne udogodnienia, zrownowazony styl zycia, edukacja i rozwdéj osobisty, a takze
spedzanie czasu wolnego w sposob aktywny i kreatywny. Mata aktywnosc¢ oséb mtodych przektada sie na brak
silnego zwigzku z obszarami wiejskimi, a ostatecznie opuszczaniem tych obszardow. Dlatego niezbedne jest zwiek-
szanie aktywnosci spotecznej mtodych poprzez ksztatcenie liderow mtodziezowych, dziatania na rzecz lokalnego
srodowiska, wtgczanie mtodziezy w Zycie publiczne, z uwzglednieniem procesu podejmowania decyzji.
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4) Grupy docelowe z zakresu EFS+

a) Dzieci korzystajgce z wychowania przedszkolnego — wsparcie ukierunkowane na ustugi prowadzgce do
wszechstronnego rozwoju dzieci, przygotowujqgcej do kolejnych etapow edukacyjnych i zwiekszajqcej pdzniejsze
szanse na rynku pracy

b) Mfodziez szkolna — wsparcie ukierunkowane na podniesienie jakosci edukacji, obejmujgce m. in.: rozwdj
kompetencji kluczowych, eliminowanie deficytow edukacyjnych i wyréwnywanie szans uczniéw, wsparcie
uczniow uzdolnionych, kompetencji cyfrowych ucznidw, ksztattowanie kompetencji spoteczno-emocjonalnych
ucznidw, edukacji prozdrowotnej, a takze wsparcia psychologicznego.

¢) Nauczyciele - wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych, doskonalenie umiejetnosci i kompetencji czy
podniesienie kwalifikacji zawodowych celem lepszego swiadczenia edukacji dla uczniow.

d) Osoby/rodziny zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym — wsparcie ukierunkowane na poprawe
sytuacji danej rodziny lub osoby, prowadzgce do wyrdwnania szans na rynku pracy i podjecia ewentualnego
zatrudnienia, dziatania w zakresie aktywnej integracji, ustugi dla rodzin wychowujgcych dzieci, w tym
przezywajqgcych trudnosci opiekuriczo-wychowawcze, ustugi wsparcia dla dzieci i mfodziezy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci z niepetnosprawnosciami, w tym dziatania z zakresu ustug psychologicznych,
pedagogicznych, dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej

e) Osoby potrzebujqgce wsparcia w codziennym funkcjonowaniu z powodu wieku, niepetnosprawnosci czy stanu
zdrowia, w tym seniorzy — wsparcie ukierunkowane na zwiekszenie dostepnosci do ustug opiekuriczych o
mniejszej skali swiadczonych w spofecznosci lokalnej.

f) Mieszkancy obszaru LSR — wsparcie realizowane w ramach PK (rézne formy aktywizacji) jak tez ukierunkowane
na poprawe sytuacji danej osoby, prowadzqgce do wyrdwnania szans na rynku pracy i podjecia ewentualnego
zatrudnienia, dziatania w zakresie aktywnej integracji, w tym dziatania z zakresu ustug psychologicznych,
pedagogicznych, dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej

3. Analiza, w jaki sposéb LGD moze wesprzec zarowno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy, szczegdlnie
uwzgledniajgc na danym obszarze wdrazanie pozostatych instrumentow terytorialnych wdrazanych na da-
nym obszarze.

LGD w ramach prowadzonej wspotpracy z innymi podmiotami z obszaru LSR wspiera lokalne i ponadlokalne inicja-
tywy poprzez udziat LGD w pierwszej kolejnosci procesie powstawania lokalnych partnerstw, majgc wptyw na
ksztatt przygotowywanych przez nie programow, a w nastepnej kolejnosci poprzez wspdtudziat w ich realizacji.
Jednq z inicjatyw w tym zakresie jest Strategia Terytorialna Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia
wraz z pakietem projektow kluczowych realizowana w ramach instrumentow ZIT FEDP. LGD przewiduje wspdtpra-
ce i wsparcie partnerstwa w zakresie realizacji projektow kluczowych:
2) Energetyczna rewolucja Partnerstwa Pofudniowo-Wschodniego Podlasia.
3) Usieciowienie atrakcji turystycznych poprzez budowe marki obszaru Partnerstwa i intuicyjnych narzedzi do
planowania pobytu na terenie Potudniowo-Wschodniego Podlasia.
4) Skracanie taricucha dostaw i tworzenie marki obszaru poprzez dziatania wspierajgce integracje lokalnej oferty
naturalnych produktow wysokiej jakosci,
poprzez realizacje konkursow ze srodkéw EFRR i PSWPR w zakresach wskazanych dla powyzszych projektéw dla
gmin objetych LSR.

4. Synteza potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru LSR

Dla dokonania diagnozy obszaru objetego LSR wykorzystano analize SWOT jako jednq z najbardziej efektywnych
metod identyfikacji stabych i silnych stron obszaru objetego LSR oraz wskazania szans i zagrozen, jakie stojq przed
obszarem objetym Strategiq. Narzedzie to w pofqczeniu z analizq potrzeb rozwojowych zgtoszonych przez miesz-
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kanrcow obszaru LSR oraz oceny potencjatu obszaru LSR pozwolito poprzez syntezg na sformutowanie wizji rozwo-

jowej obszaru i celow.

Przy ustalaniu celdw, przedsiewziec i operacji przyjeto nastepujgcq Sciezke w planowaniu LSR (zintegrowane po-

dejscie analityczne - od ogdtu do szczegdtu): sformutowanie wnioskéw wynikajgcych z analizy potrzeb i oceny

potencjatu obszaru LSR*?(analiza SWOT oraz wnioski z konsultacji spotecznych uwzgledniajgce szczegdlne potrze-

by grup defaworyzowanych, w tym ludzi mtodych i senioréow oraz NGO) = wyodrebnienie specyficznych cech ob-

szaru'3(wykorzystanie atutéw) -> identyfikacja gtéwnych probleméw powiqgzanych z potrzebami -> analiza ce-

16w RLKS™(PS WPR i FEdP ) i selektywne okreslenie celéw - okreslenie przedsiewzieé-> wyszczegélnienie ope-

racji-» przypisanie wskaznikow.

4.1. Analiza SWOT obszaru LGD "PB"

UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

Mocne strony

Stabe strony

OBSZAR SPOLECZNY

Pozytywne postawy spotfeczne wynikajgce z tradycji — otwartos¢,
goscinnosc i zyczliwosé (szczegdlnie wazine w kontekscie mozliwo-
sci rozwoju turystyki).

Dynamicznie postepujgce, niekorzystne trendy demogra-
ficzne: ujemny przyrost naturalny, starzenie sie spote-
czenstwa, migracja mtodych, wyksztatconych i kreatyw-
nych mieszkancow do duzych osrodkéw miejskich.

Aktywnos¢ spoteczna, przejawiajgca sie m.in. dziatalnoscig organi-
zacji pozarzgdowych oraz inicjatywami na rzecz zachowania walo-
row przyrodniczych.

Szerokie grono mieszkaricow potrzebujgcych wsparcia
spotecznego, w tym osoby zalezne i rodziny dysfunkcyjne.

Rozbudowana infrastruktura kulturalna (Swietlice wiejskie, miej-
skie domy kultury, biblioteki gminne).

Wystepujgce obszary zdegradowania spotfecznego
(szczegdlnie Kleszczele, Hajnéwka, Czeremchal).

Rosngca aktywnos¢ podmiotow dziatajgcych na rzecz osob defa-
woryzowanych (Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego,
WTZ, SDS, DPS, PCPR i MOPS wraz z ich strukturami: domami
dziennego pobytu, lokalnymi centrami aktywizacji spotecznej,
klubami i centrami integracji spotecznej)

Niedostateczne wsparcie aktywizacji zawodowej i inte-
gracji oséb niepetnosprawnych, defaworyzowanych.

Rozbudowana infrastruktura rekreacyjno-sportowa (orliki, sitownie
na swiezym powietrzu, Sciezki rekreacyjne, park wodny).

Niedostateczna jakos¢ kapitatu ludzkiego (niski poziom
wyksztatcenia, niedopasowanie kwalifikacji do oczeki-
warn pracodawcow).

Projekt ,,Hajnéwka OdNowa” jako kompleksowa zmiana warun-
kow urbanistycznych i relacji spotecznych.

Niska jakos¢ infrastruktury spotecznej, niedoposazone
obiekty kultury negatywnie wptywajgce na jakos¢ zycia
spotecznego mieszkaricow, zwtaszcza na wsi

Niska aktywnos¢ mtodziezy oraz senioréw, zwtaszcza na
wsiach; Brak akcji i programow aktywizujgcych mfodych
ludzi, oséb starszych oraz grup w niekorzystnej sytuacji
rowniez bedgcych w trudnej sytuacji

Dysproporcje w dostepie do infrastruktury pomiedzy
miejscowosciami gminnymi a pozostafymi sotectwami,
niewystarczajqca infrastruktura rekreacyjna, kulturalna,
w tym brak miejsc do spotkar mieszkaricow (gtéwnie w
mniejszych miejscowosciach)

Brak inicjatyw partnerskich, checi podejmowania wspot-
pracy pomiedzy podmiotami

Niedostateczna integracja i wspdtpraca mieszkaricow
obszaru oraz staba wymiana doswiadczen z innymi re-
gionami — w zakresie przede wszystkim rozwoju i promo-
cji turystyki, kultury i produktow lokalnych

PRZEDSIEBIORCZOSC | RYNEK PRACY (OBSZAR GOSPODARCZY)

12 | SR str. 56-58
13 | SR str. 9-20; 32-55
14 | SR str. 58-60
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Rozpoznawalna i znana marka turystyczna Puszczy Biatowieskiej
wraz z Biatowieskim Rezerwatem Biosfery i Parkiem Narodowym.

Wysoki poziom bezrobocia, charakteryzujgcy sie nieko-
rzystnq strukturq (takze bezrobocie dtugotrwate i ukryte
wystepujgce na wsi w matych gospodarstwach rolnych).

Wysoki potencjat dla rozwoju turystyki — walory dla turystyki przy-
rodniczej, aktywnej i etniczno-kulturowey.

Niski poziom lokalnej przedsiebiorczosci.

Wysokiej jakosci lokalne produkty spoZywcze (np. tradycyjne pro-
dukty: Marcinek, chleby, sery).

Niskie zasoby srodkow wtasnych na inwestycje gospo-
darcze przedsiebiorstw i niewielka aktywnosc¢ w pozyski-
waniu zewnetrznego wsparcia.

Uksztattowana pozycja branzy zielarskiej i pszczelarstwa.

Brak oferty zintegrowanych produktow turystycznych
obszaru LGD, brak wspdtpracy lokalnych podmiotéw w
zakresie tworzenia nowych produktow turystycznych

Dobrze zorganizowana i rozwinieta sie¢ kwater agroturystycznych
(w obrebie Puszczy Biatowieskiej)

Niewystarczajgca dynamika rozwoju dziatalnosci w sfe-
rze przetwdrstwa rolno-spozywczego i rolnictwa oferujg-
cego produkty spozywcze w formie sprzedazy bezpo-
Sredniej.

Dobrze rozbudowana baza hotelarsko-gastronomiczna w Biato-
wiezy, i Narewce, Hajnéwce.

Niedostateczny i stabo zroznicowany stan infrastruktury i
atrakcji turystycznych, bazy paraturystycznej i oferty
pobytowej dla turystow (poza obrebem Puszczy Biato-
wieskiej)

Ograniczenia swobody prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej na obszarach chronionych.

Stabe wykorzystanie zréznicowanych form turystyki,
szczegdlnie poza sezonami turystycznymi

Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych oraz wymaga-
jgcy wsparcia sektor ustug lokalnych (zwtaszcza na tere-
nach wiejskich)

UWARUNKOWANIA SRODOWISKOWE | PRZESTRZENNE

Walory przyrodnicze na skale Swiatowq: Puszcza Biatowieska z
rezerwatem biosfery, Biatowieski Park Narodowy, rezerwat poka-
zowy zubréw, Obiekt Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

Niewystarczajgce wykorzystanie zasobdw PB do celow
turystycznych i edukacyjnych (wystepujgce ograniczenia
w poruszaniu sie po niektorych szlakach.

Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego (niski poziom zanieczysz-
czenie Srodowiska poza obszarami miast)

Wysoki wskaznik niezatrzymanych zanieczyszczer powie-
trza (Hajnéwka, Narew, Narewka)

Duza powierzchnia obszaréw chronionych, szczegdlnie atrakcyjne:
Dolina Gornej Narwi i Narewki, Zalew Siemianéwka, Dolina Nurca.
Duza ilos¢ terenow prawnie chronionych

Powszechne stosowanie niewydajnych indywidualnych
Zrédet ciepta, ktére przyczyniq sie do emisji zanieczysz-
czen.

Wysoka lesistosc i bioréznorodnosc¢ obszarow

Niska swiadomosc ekologiczna mieszkaricow.

Wysoki poziom zwodociggowania i skanalizowania obszarow miej-
skich i wsi gminnych

Niska, niedostosowana do potrzeb mieszkaricow dostep-
nos¢ komunikacyjna obszaréw peryferyjnych

Poprawiajqgcy sie stan drég krajowych, wojewddzkich i powiato-
wych. Dostepnosc terendw inwestycyjnych

Braki w zagospodarowaniu infrastrukturalnym na obsza-
rach peryferyjnych — w sieciach: kanalizacyjnej i gazowej
oraz internetowej; niska jakos¢ drog lokalnych szczegdl-
nie na terenach przylegtych do Puszczy Biatowieskiej.

Mozliwos¢ wykorzystania lokalnych zasobdw przyrodniczych do
dziatann zwigzanych z edukacjg ekologiczng w réznych grupach
wiekowych.

Wystepowanie obszaréw o wysokim natezeniu proble-
mow spofeczno-gospodarczych, wymagajqgcych rewitali-
zacji (réwniez w wymiarze fizycznym).

POTENCIAt KULTUROWO-HISTORYCZNY

Réznorodnosé dziedzictwa: etnicznego, jezykowego i wyznaniowe-
go oraz dziedzictwo przyrodnicze Puszczy Biatowieskiej.

Zanikanie tradycji regionu ze wzgledu na niski poziom
zaangazowania mtodego pokolenia w kultywowanie
lokalnych tradycji.

Zachowanie trwatych waloréw wielokulturowosci (uktady architek-
toniczne wsi, pol, architektura, itp.).

Zanikanie tradycyjnych zawodow zwigzanych z lasem i
drewnem.

Silne i nadal kultywowane dziedzictwo kulinarne Regionu Puszczy
Biatowieskiej.

Niski poziom wykorzystania zasobow kulturowych, histo-
rycznych i archeologicznych regionu

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Szanse

Zagrozenia
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Wielofunduszowa realizacja LSR oraz dostep do innych funduszy
krajowych i UE mozliwych do wykorzystania na rzecz obszaru LGD.

Mate zainteresowanie inwestordéw i brak doptywu kapi-
tatu zewnetrznego (zagrozenia migracyjne, niejasna
sytuacja polityczna z Biatorusiqg, niekorzystne publikacje
prasowe, degradacja Puszczy Biatowieskiej, wieksza
atrakcyjnosc innych czesci kraju,).

Wzrost udziatu OZE w potgczeniu z dywersyfikacjq zZrédet dostaw
energii. Budowa magazynow energii finansowanych ze Zrodet
zewnetrznych.

Zty stan kluczowej infrastruktury drogowej oraz przesy-
towej (ponadlokalnej: drogowej i energetycznej).

Aktywna promocja regionu w celu pobudzenia zainteresowania
turystykq aktywnq, kulturowgq, przyrodniczq oraz rehabilitacyjno-
leczniczq.

Wzrost aktywnosci organizacji ekologicznych ogranicza-
jgcych w nieracjonalnym stopniu realizacje przedsiewziec
gospodarczych.

Strategia rozwoju wojewddztwa nastawiona na wspieranie waz-
nych z punktu widzenia obszaru LGD dziedzin tematycznych, w tym
srodowiska i relacji zewnetrznych oraz dziatan innowacyjnych
bazujgcych na lokalnych potencjatach.

Nadmierne ograniczenia dziatalnosci gospodarczej na
obszarach chronionych i strefach buforowych wynikajgce
z restrykcyjnych przepisow ochrony srodowiska.

Zwiekszenie poziomu wspotpracy w réznych obszarach z Litwg,
totwq i Ukraing

Niekorzystne relacje z Republikq Biatoruskq wykluczajgce
wspotprace gospodarczq i maty ruch przygraniczny.

Rosngca moda na zywnos¢ naturalng, ,ekologicznq” i niskoprze-
tworzong.

Niestabilna polityka ochrony srodowiska, degradacja
Puszczy Biafowieskiej i niedostateczne zréwnowazenie
gospodarki lesnej

Obszar Metropolitalny Warszawy oraz Biatystok jako rynki zbytu
dla produktow lokalnych i ustug z obszaru LGD.

Wzrastajgca konkurencja w rolnictwie — nadprodukcja
zywnosci utrudniajgca zbyt lokalnych produktow

Rosngce znaczenie Rowerowego Szlaku Polski Wschodniej

4.2.ldentyfikacja obszarow problemowych LSR obszaru LSR

Podczas spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych z mieszkaricami w gminach obszaru LGD, osobno dla kazdej z

gmin dokonano identyfikacji lokalnych problemow i sposobu ich rozwigzania (potrzeb). Nastepnie po wnikliwej

analizie zebranego materiatu podczas konsultacji bezposrednich z grupami tematycznymi dokonano syntezy

probleméw i potrzeb dla obszaru LGD. Nastepnie podczas konsultacji bezposrednich z mieszkaricami

poszczegdlnych gmin LGD zaprezentowano gfdwne problemy obszaru LGD oraz sposoby ich rozwigzania.

Uwzgledniono wnioski z konsultacji spotecznych przeprowadzonych podczas spotkan publicznych otwartych w

gminach obszaru LGD.

zidentyfikowany problem

Wypracowany sposéb rozwigzania problemu/
przedsiewziecie

syntetyczny cel

obszar srodowiskowy

Zanieczyszczenie srodowiska produktami

spalania wegla i odpaddw (plastik, papier) ciepta, mate wiatraki)

Montaz instalacji OZE w gospodarstwach domo-
wych (kolektory stoneczne, fotowoltaika, pompy

Poprawa efektywnosci
energetycznej lokalnej spo-
tecznosci

Wytqgczanie instalacji fotowoltaicznych w
stoneczne dni

Instalacja magazynow energii

Wysokie koszty ogrzewania budynkéw
oraz brak dostepu do drewna opatowego

Wymiana Zrddet ciepta na ekologiczne w gospo-
darstwach domowych.

infrastruktura publiczna i spoteczna

Mieszkaricy majq problemy ze znalezie-
niem pracy i zaadoptowaniem sie do no-
wych warunkéw. Zauwaza sie problem
,biedy pokoleniowej” (szczegdlnie wi-
doczny na obszarach po restrukturyzacji
Chemicznej, Hamechu, POM-u i PGR-6w).

Kompleksowa rewitalizacja obszaréw spotecz-
nych i infrastrukturalnych na obszarze LGD

Witqczenie spoteczne i roz-
wdj lokalny

Niski poziom jakosci zycia mieszkarcow -
brak dostepu do infrastruktury rekreacyj-
nej i sportowej lub jej niska jakos¢.

Place zabaw na osiedlach i przy swietlicach wiej-
skich, modernizacja boisk sportowych, stworzenie
miejsc do wypoczynku i rekreacji dla mieszkan-
cow (budowa parku sportu, sitownie na swiezym
powietrzu).

Witqczenie spoteczne i roz-
wdj lokalny

Rozwdj oferty turystycznej i
kulturowej

Aktywna gospodarczo i
zintegrowana spotecznosc
lokalna
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Niski  poziom aktywnosci spotecznej
mieszkancéw obszardw wiejskich - szcze-
golnie osob starszych ze wzgledu na brak
lub utrudniony dostep do infrastruktury
spotecznej.

Modernizacja, adaptacja i wyposazenie swietlic
wiejskich. Adaptacja innych budynkéw do no-
wych funkcji

Witqczenie spoteczne i roz-
woj lokalny

Aktywna gospodarczo i
zintegrowana spotecznos¢
lokalna

infrastruktura turystyczna i rekreacyjna

Turystyka poza obszarami PB jest stabo
rozwinieta. Powodem jest stabe wypro-
mowanie i oznakowanie istniejgcych
atrakcji turystycznych.

Obszary gmin odwiedza mato turystow w
poréwnaniu do RPB, gdyz na terenie tych
gmin jest mato atrakcji turystycznych
(przyrodniczo-kulturowych i innych), a
istniejgca oferta jest zbyt uboga i mato
zréznicowana w infrastrukture turystycz-
ng.

Wyeksponowanie walorow przyrodniczo-
kulturowych gmin, utworzenie atrakcji
turystycznych (nowe szlaki turystyczne, sciezki
edukacyjne, parki linowe, wycigg nart wodnych,
wieze widokowe, przystanie kajakowe,
wypozyczalnie sprzetu turystycznego, mafa
infrastruktura turystyczna, itp.) oraz wykonanie
oznakowania turystycznego obiektow i atrakcji

Rozwdj oferty turystycznej i
kulturowej

wsparcie 0sob wykluczonych i defaworyzowanych

Mieszkancy obszaru LGD (zwtaszcza o.
wiejskich) majq problemy ze znalezieniem
pracy i zaadoptowaniem sie do nowych
warunkow. Zauwaza sie znaczny problem
,biedy pokoleniowej” (wzrost dtugotrwale
korzystajgcych z OPS, PCPR)

Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0séb zagrozo-
nych ubdstwem | wykluczeniem spotecznym
(m.in. szkolenia podnoszqce kwalifikacje zawo-
dowe, staze, kursy, kompleksowe wsparcie z
wykorzystaniem kompleksowych i zindywiduali-
zowanych programow aktywizacji spoteczno-
zawodowej opartych na instrumentach aktywnej
integracji, utworzenie KIS, CIS)

Witqczenie spofeczne i roz-
wdj lokalny

Niedostateczne wsparcie rodzin majgcych
problemy opiekuriczo-wychowawcze skut-
kujgce wzrostem dzieci i mfodziezy zagro-
Zonej wykluczeniem spotecznym

Projekty ukierunkowane na wsparcie rodzin dys-
funkcyjnych poprzez specjalistyczne poradnictwo
rodzinne, réznego rodzaju warsztaty rodzice-
dzieci, terapia dla rodzin itp.

Witqczenie spoteczne i roz-
wdj lokalny

Znaczny wzrost dzieci w wieku przed-
szkolnym ze stwierdzonymi deficytami
(opinie, orzeczenia). Wzrost w roku 2022
(1030s.) w stosunku do roku 2018 (300s.)
to ok. 243%

Zajecia o charakterze kompensacyjnym i wyrow-
nujgcym stwierdzone deficyty rozwojowe u dzieci.
Wsparcie przedszkoli w prowadzeniu skutecznej
edukacji wigczajgcej oraz dostosowanie istniejq-
cych miejsc do potrzeb dzieci z niepetnosprawno-
Sciami (remont, wyposazenie).

Witgczenie spoteczne i roz-
wdj lokalny

Srednia zdawalnos¢ egzaminéw ésmokla-
sisty w wiekszosci gmin obszaru LGD jest
na poziomie nizszym niz woj. czy krajowy.
Ograniczony dostep do atrakcyjnych zajec
pozalekcyjnych ze wzgledu ma mozliwosci
finansowe gminy, rodzin i problemy z
dowozem dzieci na zajecia.

Wsparcie szkdt, ich ucznidw i nauczycieli, ukie-
runkowane na podniesienie jakosci edukacji z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii, w
prowadzeniu skutecznej edukacji witqczajgcej,
realizacji  dziatan spoteczno-wychowawczych,
rozwijaniu kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien,
zainteresowan uczniow poza edukacjq formalng
oraz w podnoszeniu kompetencji kadr systemu
edukacji.

Witqczenie spoteczne i roz-
wdj lokalny

Wzrastajgca dynamika starzenia sie spo-
tecznosci (34% zamieszkujgcych LGD to
osoby starsze, wsrod korzystajgcych z
pomocy spotecznej 1/2 stanowiq osoby
starsze dtugotrwale chore i niepetno-
sprawne). Zauwaza sie niewystarczajgcy
dostep do ustug rehabilitacji i opiekun-
czych

Uruchomienie ustug rehabilitacyjnych,
opiekuriczych wraz z zapewnieniem transportu z
mniejszych miejscowosci. Wykorzystanie
istniejqgcej infrastruktury Swietlic/remiz na kluby
seniora lub dzienne domy pobytu (nalezy je
doposazyé,  zaadoptowac).  Rozwoj  ustug
asystenckich oraz ustug opiekuriczych (w tym
specjalistycznych)  swiadczonych w  miejscu
zamieszkania.

Brak Srodkéw finansowych na efektywne
funkcjonowanie istniejgcej infrastruktury
spotecznej (DDP, KIS, CIS)

Wsparcie funkcjonujgcej infrastruktury spotecznej
w efektywnym funkcjonowaniu.

Witqczenie  spofeczne i
rozwdaj lokalny

Emigracja mtodego pokole- | szkolenia w zakresie zaktadania wtasnej dziatal- | Aktywna  gospodarczo i

nia/spoteczeristwa z obszaru LGD "PB" nosci gospodarczej i jej efektywnego rozwoju, zintegrowana  spotecznos¢
lokalna

Mieszkaricy obszarow wiejskich, absol- | Samozatrudnienie. Aktywna gospodarczo i
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wenci szkdét majg problemy ze znalezie-

Szkolenia podnoszqgce kompetencje pozgdane na

zZintegrowana  spotecznos¢

niem pracy. obecnym rynku pracy. lokalna
sfera spoteczna

Niezadowalajgca aktywnos¢ i zintegro- | Wsparcie tworzenia koncepcji Smartvillage. Aktywna  gospodarczo i
wanie mieszkaricow. zintegrowana  spofecznos¢

lokalna
Niska aktywnos¢ mfodziezy oraz seniorow, | Wsparcie dziatarn majgcych na celu wigczenie | Aktywna  gospodarczo i
zwtaszcza na wsiach; spofeczne senioréw, mtodziezy oraz oséb w nie- | zintegrowana spotecznos¢
Brak akcji i programdéw aktywizujgcych | korzystnej sytuacji lokalna

mtodych ludzi, oséb starszych oraz grup w
niekorzystnej sytuacji

Niedostateczna integracja i wspdtpraca
mieszkarnicow obszaru oraz staba wymiana
doswiadczen z innymi regionami — w za-
kresie przede wszystkim rozwoju i promo-
cji turystyki, kultury i produktow lokalnych

Rozwdj partnerstw bazujgcych na bogactwie
przyrodniczo-kulturowym

Rozwdj oferty turystycznej i
kulturowej

sfera

gospodarcza

Niski poziom przedsiebiorczosci na obsza-
rze LGD (ilos¢ matych firm na 1000 miesz-
kancow), brak miejsc pracy.

Wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow po-
przez rozwdj istniejgcych firm i tworzenia nowych
miejsc pracy poprzez samozatrudnienie.

Aktywna  gospodarczo i
zintegrowana  spotecznosc
lokalna

Rozdrobnione rolnictwo, ukryte bezrobo-
cie wystepujgce na wsi w matych gospo-
darstwach rolnych

Rozwijanie funkcji pozarolniczych gospodarstw
rolnych, podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez rolnikéw i domownikdéw

Rozwdj oferty turystycznej i
kulturowej

Niedostatecznie i nierdwnomiernie rozwi-
nieta baza noclegowo-zywieniowa

Budowa nowych obiektow noclegowo-
restauracyjnych oraz modernizacja i doposazenie
istniejgcych

Rozwdj oferty turystycznej i
kulturowej

Niewystarczajgca ilos¢ podmiotow gospo-
darczychdziatajgcych w sektorze ustug
lokalnych (zwtaszcza na terenach wiej-
skich)

Wsparcie zaktadania i rozwijania dziatalnosci
ustugowych

Aktywna gospodarczo i
zintegrowana  spotecznos¢
lokalna

kultura i dziedzictwo kulturowe

Zanikanie tradycji regionu (kulturowo-
historycznych) ze wzgledu na mate (nie
emocjonalne) zaangazowanie mitodego
pokolenia w kultywowanie tradycji.

Tworzenie pracowni przeznaczonych do kultywo-
wania tradycji regionu. Realizacja miekkich pro-
jektow kulturowo-historycznych przy aktywnym
udziale mtodego pokolenia: imprezy kulturowo-
historyczne, warsztaty historyczno-kulturowe,
cyfrowe archiwum tradycji lokalnej: zdjeé, doku-
mentdw, ksigg metrykalnych, historii méwionej,
lokalnej gwar, legend; przygotowanie wydaw-
nictw, publikacji, wystaw itp., zachowanie starych
cmentarzy

Degradacja nielicznych obiektéw zabyt-
kowych

Odbudowa, remont, restauracja i renowacja

obiektow zabytkowych

Rozwdj oferty turystycznej i
kulturowej

Tabela 34. Synteza zidentyfikowanych problemoéw obszaru LGD i priorytetéow rozwojowych

W procesie partycypacyjnym wyznaczono te cechy, ktére majq najwieksze znaczenie dla rozwoju catego obszaru

objetego LSR, najmocniej wplywajq na obszar i jego spotecznosé, stanowiqgc podstawe do ustalania priorytetéw

rozwojowych i punkt wyjscia do zdefiniowania celdw rozwoju obszaru. Kazdy z wyznaczonych celdw ogdinych sta-

nowi odpowiedZ na okreslone wyzwania wynikajgce z analizy SWOT i zdefiniowanych przez mieszkancéw najistot-

niejszych potrzeb. W wyniku przeprowadzonej kompleksowej analizy wszelkich uwarunkowarn obszaru LSR wyzna-

czono do realizacji 4 cele bedgce syntezq z przeprowadzonej diagnozy obszaru, analizy SWOT, zidentyfikowanych

potrzeb i opinii uzyskanych podczas konsultacji spotecznych. Ponadto uwzgledniono cele przypisane do RLKS na

szczeblu wojewddztwa w programach operacyjnych (PS WPR i FEdP):
1. Wiqczenie spoteczne i rozwdj lokalny
2. Poprawa efektywnosci energetycznej lokalnej spofecznosci

3. Rozwdj oferty turystycznej i kulturowej
4. Aktywna gospodarczo i zintegrowana spotecznos¢ lokalna
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Rozdziat V. SPOINOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

W niniejszym rozdziale wskazano opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi i
strategiami w szczegdlnosci ze strategiq rozwoju wojewddztwa, strategiami ponadlokalnymi i terytorialnymi
(ZIT/IIT) dotyczgcymi obszaru dziatania LGD, poprzez poréwnanie celéw i zatozen tych dokumentéw z celami LSR i
wykazanie ich spdjnosci, czyli w jaki sposob LSR tgczy sie z szerszymi strategiami rozwoju na wyzszym poziomie.
Dodatkowo opisano sposdb integrowania roznych sektorow, partnerdw, zasobow czy branz dziatalnosci gospodar-
czej w celu kompleksowej realizacji zaplanowanych przedsiewziec LSR.

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami

1.1. Program Strategiczny Wspdlna Polityka Rolna. Istotnym, obowiqgzujgcym, dokumentem planistycznym na
obszarze LGD jest Plan Strategiczny dla Wspdlinej Polityki Rolnej. LSR bedzie realizowat w ramach PS WPR
interwencje LEADER. Interwencja ta wpisuje sie w dwa cele szczegétowe Wspdlnej Polityki Rolnej, tj.: CS7.
Przycigganie mtodych rolnikdw i utatwianie rozwoju dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich oraz CS8.
Promowanie zatrudnienia, wzrostu, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki i zrdwnowazonego lesnictwa. Dziatania zaplanowane do realizacji ze sSrodkéw EFFROW zaspokojg
nastepujgce potrzeby wskazane w PS WPR:CS7.P1. Poprawa dostepu do ustug zwigzanych rolnictwem i
lesnictwem, dywersyfikacja dochodow gospodarstw, CS7.P6. Poprawa dochodéw mtodych rolnikéw, CS8.P4.
Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej,CS8.P9. Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow, CS8.P8. Rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w
wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym (realizacja w ramach celu 3 LSR ,,Rozwdj oferty turystycznej i
kulturowej”) oraz CS8.P11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego, CS8.P7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych, CS8.P10. Witgczenie osob z grup
defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich (realizacja w ramach celu 4 LSR ,,Aktywna
gospodarczo i zintegrowana spotecznosc lokalna”).

1.2. Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego. Jednym z najwazniejszych dokumentéw, na ktérym
opiera sie realizacja strategii jest Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027. Jednym z celow tego
programu jest zapewnienie wysokiego poziomu zatrudnienia, ksztafcenia i szkolenia, opieki zdrowotnej, wtgczenia
spofecznego oraz aktywnego uczestnictwa w spofeczenstwie. Analiza wykazata spdjnosc¢ LSR w ramach funduszu
EFS+przede wszystkim z nastepujgcymi priorytetami i celami: Priorytet VIII Fundusze na rzecz edukacji i wigczenia
spotecznego: Cele szczegotowe - (f): Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztafcenia i
szkolenia (...); - (h): Wspieranie aktywnego wtqgczenia spotecznego {(...);(k): Zwiekszanie rownego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug (...); (I): Wspieranie integracji spotecznej (...).
Priorytet IX Fundusze na rzecz Rozwoju Lokalnego: Cele szczegétowe(f): Wspieranie rownego dostepu do dobrej
jakosci, wiqczajgcego ksztatcenia i szkolenia (...); (h): Wspieranie aktywnego witqczenia spotecznego (...); (k):
Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug (...);y (1):
Wspieranie integracji spotecznej {(...).

Analiza wykazata spojnos¢ LSR w ramach funduszu EFRR z nastepujgcymi priorytetami i celami: Priorytet V: Zrow-
nowazony rozwdj terytorialny. Cel szczegétowy (ii): Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego witgczeniu spotecz-
nemu rozwoju spotfecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa natu-
ralnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach innych niz miejskie. Priorytet X: Wspieranie
energii odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci, Cel szczegdtowy (ii): Wspieranie energii odnawialnej
zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju

1.3. Program ,,Dziataj Lokalnie” — jest przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci (PAFW).

Od poczqtku realizuje go Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce (ARFP). Osrodek Dziataj Lokalnie (ODL) - Stowa-

rzyszenie Samorzqdow Euroregionu Puszcza Biatowieska jest organizacjq, ktdra prowadzi lokalne konkursy gran-
towe. Stowarzyszenie w ramach ogtaszanych konkursow dystrybuuje srodki przekazane przez PAFW
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oraz pozyskane od samorzqdow, przedsiebiorcow i osob prywatnych. Zajmujq sie takze dziatalnosciqg szkoleniowg,
doradztwem i wspierajq wolontariat. LSR wykazuje spojnosc¢ z programem w zakresie celu gtownego: Wspieranie
i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie,
ktdre stuzq pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci zycia oraz przyczyniajq sie do budowy kapitatu
spofecznego.

1.4. Erasmus+ — program Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji, szkoler,, mtodziezy i sportu. Celem gtéw-
nym jest wspieranie uczniow, studentdow, nauczycieli, wyktadowcdw i wolontariuszy w prowadzeniu miedzynaro-
dowych projektow stuzgcych podnoszeniu kompetencji. Do udziatu w programie sq uprawnione instytucje

i organizacje publiczne i prywatne wspierajgce edukacje formalng oraz uczenie sie pozaformalne i nieformalne
0s0b w kazdym wieku. Wraz z nowq perspektywq finansowq poszerzono zatozenia Erasmusa+, ktéry w rezultacie
stat sie bardziej innowacyjny i inkluzywny, a takze bardziej cyfrowy. Bedzie miat tez kluczowe znaczenie dla plano-
wanego do 2025 r. utworzenia Europejskiego Obszaru Edukacji, dzieki ktoremu Unia Europejska zamierza m.in.
zapewnic¢ wszystkim mtodym ludziom dostep do edukacji i szkolen jak najwyzszej jakosci, umozliwi¢ osobom uczg-
cym sie fatwe przemieszczanie sie miedzy systemami edukacji w rdznych krajach, a takZe dac im mozZliwos¢ znale-
zienia pracy w catej Europie.Narodowq Agencjq Programu Erasmus+ i jego realizatorem w Polsce jest Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji.

O dofinansowanie projektow w sektorze Mtodziez mogq starac sie m.in. organizacje pozarzqdowe posiadajgce
osobowosc¢ prawng, grupy nieformalne mtodziezy oraz organy publiczne na szczeblu lokalnym, regionalnym lub
krajowym, dziatajgce na rzecz mtodziezy lub osob pracujgcych z mtodziezg, wykorzystujgce pozaformalne metody
edukacji. Do udziatu w projektach uprawnione sq osoby mtfode (13-30 lat) oraz osoby pracujgce z mtodziezq (bez
ograniczen wiekowych). Analiza wykazata spojnosc¢ LSR z programem w zakresie Priorytetu: Mobilnos¢ oséb mfo-
dych — wymiany mftodziezy

1.5. Narodowe Centrum Kultury. NCK jest paristwowq instytucjqg kultury, ktorej podstawowym zadaniem jest
podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju kultury w Polsce. Przedmiotem dziatari NCK jest edukacja kulturalna oraz
zwiekszenie zainteresowania kulturq i sztukq, rozwdj i profesjonalizacja sektora kultury, promocja polskiego dzie-
dzictwa narodowego jako elementu europejskiego dziedzictwa kulturowego, podtrzymywanie i upowszechnianie
tradycji narodowej i paristwowej. W ramach wielu programdw realizuje nabory na program pt.: Polsko-Ukrainska
Wymiana Miodziezy 2023, w ramach ktérego mtodziez z Polski i Ukrainy, w tym dzieci uchodzcow przebywajqce
na terenie Polski bedg wspdlinie realizowac projekty dotyczqgce lokalnej historii i dziedzictwa. Polsko-Ukrairiska
Wymiana Mtodziezy stuzy wspieraniu dziatan, ktorych celem jest dostarczanie uczestnikom wiedzy na temat kultu-
ry obydwu krajow oraz ich wspdtczesnych realiow. Program skierowany jest do dzieci i mtodziezy w wieku 12 — 18
lat i jest finansowany ze srodkdw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

1.6. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi rolnictwa i rybactwa 2030%.0pracowana LSR jest spéjna z
dokumentem strategicznym odnoszqgcym sie do obszaru rolnictwa i rozwoju wsi W strategii przedstawiono
pogfebionqg analize mozliwosci rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa w wymiarze regionalnym, co
umozliwito okreslenie kluczowych kierunkow ich rozwoju do 2030 r. Cele LSR bedq spdjne z kierunkami dziatan
strategicznych strategii rolniczej w ramach celu szczegétowego Il. Poprawa jakosci Zycia, infrastruktury i stanu
Srodowiska oraz celu szczegétowego Ill. Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego
spoteczenstwa.

1.7. Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027.Program jest finansowany ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i stuzy realizacji celu gtdwnego: Utrwaleniu warunkdéw
sprzyjajgcych konkurencyjnosci gospodarki oraz wyzszej jakosci Zzycia w 6-ciu wojewddztwach Polski Wschodniej:
warminsko-mazurskim, podlaskim, lubelskim, swietokrzyskim, podkarpackim oraz mazowieckim. Z Programu

15Zob. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 przyjeta Uchwatg nr 123 Rady Ministréw z dnia 15 pazdziernika 2019 r.Strategia
zrébwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 jest jedng ze strategii rozwoju, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 oraz z 2022 r. poz. 1079) i zastgpita Strategie zrGwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na
lata 2012-2020 przyjeta uchwatg nr 163 Rady Ministréw z dnia 25 kwietnia 2012 r. (M.P poz. 839)
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dofinansowywane bedq projekty nastawione na biznes, adaptacje miast do zmian klimatu, rozwdj niskoemisyjnej
mobilnosci miejskiej, ochrone bioréznorodnosci, rozwdj inteligentnych sieci dystrybucji energii, zwiekszenie
dostepnosci kolejowej i drogowej oraz rozwdj zrdwnowazonej turystyki. Cele LSR sq spdjne z celami programu:
Wzmacnianie atrakcyjnosci osadniczej miast i podniesienie jakosci Zzycia mieszkaricow w dobie zmian klimatu oraz
Wzrost wykorzystania potencjatu turystyki i uzdrowisk dla rozwoju i obszarami wsparcia: energia i

klimat: adaptacja miast do zmian klimatu, bioréznorodnosc, ponadregionalne produkty turystyczne (szlaki).

1.8.  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.Jest podstawowym dokumentem o randze
strategicznej na obszarze LSR. Dokument okresla polityke rozwoju woj. podlaskiego. Sformutowana w niej wizja
rozwoju regionu brzmi: Ambitne Podlaskie bedzie realizowana w czterech wymiarach: gospodarczym, spotecznym,
terytorialnym i organizacyjnym. Analiza wykazata spdjnosc LSR przede wszystkim z celami szczegétowymi Strategii
Wojewddzkiej w zakresie celdw strategicznych:1. Dynamiczna gospodarka:1.3. Lokalna przedsiebiorczosé, 1.4.
Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego,;2. Zasobni mieszkancy:2.1. Kompetentni
mieszkaricy,2.2. Aktywni mieszkaricy, 2.3. Przestrzen wysokiej jakosci;3. Partnerski region:3.2 Kapitat spotfeczny,
3.3 Partnerstwa miedzynarodowe i ponadregionalne, 3.4 Goscinny region. Praktycznie LSR jest spdjna w cafym
zakresie z SRWP 2030.

1.9. Strategie i dokumenty planistyczne o lokalnym zasiegu. Analiza planowanych kierunkdw dziatania LSR

pokazuje rdwniez spojnosc z ponadlokalnymi i terytorialnymi dotyczgcymi obszaru dziatania LGD:

a) Strategia Terytorialna Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasiastanowi element planowania
strategicznego na poziomie ponadlokalnym, tgczgcym 31 jednostek samorzgdu terytorialnego potoZzonych na
obszarze obejmujgcym administracyjnie tereny trzech powiatdéw: hajnowskiego, bielskiego i siemiatyckiego
oraz dwdch gmin powiatu biatostockiego. Stanowi ona odpowiedz? na najistotniejsze wspdlne wyzwania oraz
probe wykorzystania gtownych potencjatéw, ktérymi dysponuje obszar Partnerstwa. Dokument wytycza cele i
sposoby ich osiggniecia, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych przedsiewzie¢, w wyniku ktorych powstajg
rezultaty niosgce korzysci dla wszystkich lub wiekszosci samorzgdow. Cele LSR sq spdjne z celami
strategicznymi: 1. Wysokiej jakosci, tatwo dostepna przestrzen; 2. Konkurencyjna gospodarka; 3. Silny kapitat
spoteczny i ludzki

b) Strategia Rozwoju Powiatu Hajnowskiego na lata 2015-2025— byta opracowana na lata 2015 -2020 i jest
obecnie aktualizowana. Analiza spdjnosci LSR z celami strategii wykazata spdjnos¢ w zakresie gtdwnych obsza-
row interwencji, ktére w zasadzie nie ulegng zmianie: obszar przyrodniczy, obszar spoteczny, obszar gospodar-
czy, obszar przestrzenny

c) Strategia Rozwoju Miasta Hajnowka na lata 2016-2025- okresla doktadnie plan dziatan samorzqdu, a takze
zasady i narzedzia wspdtpracy z innymi jednostkami i podmiotami funkcjonujgcymi w przestrzeni miasta Haj-
noéwka. Kluczowe znaczenie w realizacji celdw strategicznych i pozyskiwaniu zewnetrznych Zrddet finansowania
projektow bedzie miato tworzenie partnerstw i wspdtdziatanie z innymi podmiotami. Cele LSR sq spdjne z cela-
mi strategicznymi strategii: Wspieranie rozwoju gospodarczego miasta i regionu w zakresie realizacji systemu
wsparcia firm oraz rozwoju funkcji turystycznych miasta oraz dziatan w zakresie rewitalizacji oraz stuzgce po-
prawie waloréw srodowiskowych miasta. Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez tworzenie warunkow do wszech-
stronnego rozwoju dzieci, mtodziezy i dorostych oraz przeciwdziatanie wykluczeniom i degradacji spoteczne;.

Ponizej zaprezentowano zestawienie tabelaryczne prezentujgce zgodnosc celow poszczegdlnych strategii i pro-
gramow z adekwatnymi do nich celami LSR:

Cele strategiczne LSR

Tytut dokumentu |Cell. Wigczenie spotecz- |Cel2. Poprawa efek-| Cel3. Rozwdj oferty |Cel 4.Aktywna gospodar-
strategicznego ne i rozwdj lokalny tywnosci energetycz-| turystycznej i kulturo- |czo i zintegrowana spo-|
nej lokalnej spotecz-| wej tecznosc lokalna
nosci
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Wykazanie zgodnosci LSR z celami okreslonymi w programach, z ktorych finansowana bedzie LSR

Program Strategiczny
Wspdlna polityka
Rolna

CS7. Przycigganie mfo-
dych rolnikéw i utatwianie
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej na obsza-
rach wiejskich

CS8. Promowanie za-
trudnienia, wzrostu, wtg-
czenia spotecznego i
rozwoju lokalnego na
obszarach wiejskich, w
tym biogospodarki i zrow-
nowazonego lesnictwa.

CS8. Promowanie za-
trudnienia, wzrostu, wigcze-
nia spotecznego i rozwoju
lokalnego na obszarach
wiejskich, w tym biogospo-
darki i zrownowazonego
lesnictwa.

Program Fundusze
Europejskie dla
Podlaskiego. EFS+,
EFRR

- Wspieranie rownego
dostepu do dobrej jakosci,
wigczajgcego ksztatcenia i
szkolenia {(...)

- Wspieranie aktywnego
wigczenia spotecznego {(...)
- Zwiekszanie réwnego i
szybkiego dostepu do
dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo
ustug(...)

- Wspieranie integracji
spotecznej (...)

Program ,,Dziataj
Lokalnie”

Cel gtowny: Wspieranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich i w matych
miastach poprzez projekty obywatelskie, ktére stuzq pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie

jakosci zycia oraz przyczyniajq sie do budowy kapitatu spotecznego.

Zgodnosc z LSR w zakresie celu szczegétfowegol. Wtqczenie spoteczne i rozwdj lokalny. LGD zamie-
rza sie ubiegac o finansowanie dziatari w ramach celu 4 wzmacniajqcych przedsiewziecie 4.4 Anima-

cja i aktywizacja spotecznosci lokalne;.

Narodowe Centrum
Kultury

Cel gtowny: Podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju kultury w Polsce. Program dotacyjny Polsko-
Ukrairiska wymiana mtodziezy. Program dotacyjny EtnoPolska. Zgodnosc¢ z LSR w zakresie celu

szczegotowego 1. Wigczenie spoteczne i rozwdj lokalny. LGD zamierza sie ubiegac o finansowanie
dziatann w ramach celu 4 wzmacniajqcych przedsiewziecie 4.4 Animacja i aktywizacja spotecznosci

lokalnej.

Erasmus+'®

Cel szczegotowy: Promowanie pozaformalnej i nieformalnej mobilnosci edukacyjnej i aktywnego
uczestnictwa wsrdd osob mtodych, jak réwniez wspdtpracy, jakosci, wigczenia, kreatywnosci

i innowacji na szczeblu organizacji i polityki w dziedzinie mtodziezy®”; Wymiany mtodziezy, mobil-
nosc osob pracujqcych z mlodziezq, dziatania wspierajgce uczestnictwo mtodziezy

oraz DiscoverEU — dziatanie na rzecz wigczenia. Priorytet: Mobilnos¢ osob mtodych — wymiany
miodziezy. Zgodnosc z LSR w zakresie celu 1. Wtqczenie spoteczne i rozwdj lokalny. LGD zamierza sie
ubiegac o finansowanie dziatarn w ramach celu 4 wzmacniajgcych przedsiewziecie 4.4 Animacja i

aktywizacja spotecznosci lokalnej.

Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami strategii rozwoju: krajowymi, ponadregionalnymi, wojewddztwa, regionalnymi

strategiami regionalnymi lub tematycznymi obszaru objetego LSR

Strategia zrownowa-
zZonego rozwoju wsi
rolnictwa i rybactwa
2030

Cel szczegofowy Il.
Poprawa jakosci zycia,
infrastruktury i stanu
Srodowiska

Cel szczegdtowy .
Poprawa jakosci zy-
cia, infrastruktury i
stanu srodowiska

Cel szczegdtowy Il.
Poprawa jakosci zycia,
infrastruktury i stanu
Srodowiska

Cel szczegdtowy Ill. Roz-
woj przedsiebiorczosci,
pozarolniczych miejsc
lbracy i aktywnego spote-
czeristwa

Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej
2021-2027

Il. Wzmacnianie atrak-
cyjnosci osadniczej
miast i podniesienie
jakosci zycia mieszkan-
cow w dobie zmian
klimatu

Il. Wzmacnianie
atrakcyjnosci osadni-
czej miast i podniesie-
nie jakosci zycia
mieszkancow w dobie
zmian klimatu

IV. Wzrost wykorzysta-
nia potencjatu turystyki
dla rozwoju

V. Wzrost wykorzystania
lpotencjatu turystyki dla
rozwoju

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Podla-
skiego 2030

Cel operacyjny 3.2.
Kapitat spoteczny
Cel operacyjny 2.2.

Cel operacyjnyl.4.
Rewolucja energe-
tyczna i gospodarka

Cel operacyjny1.3.
Lokalna przedsiebior-
czos¢

Cel operacyjny 1.3. Lokal-
na przedsiebiorczos¢

8https://erasmusplus.org.pl/o-programie/struktura

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pl/programme-guide/part-a/priorities-of-the-erasmus-programme/objectives-features
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Aktywni mieszkaricy obiegu zamknietego | Cel operacyjny3.3.
Partnerstwa miedzyna-
rodowe i ponadregio-
nalne

Cel operacyjny 3.4.
Goscinny region

Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami strategii rozwoju: regionalnymi strategiami, regionalnymi lub tematycznymi
obszaru objetego LSR

Strategia Terytorialna | 1.4. Rozwdj infrastruk- |1.1. Poprawa jakosci | 2.5. Wspieranie rozwoju 2.2, Wspieranie przedsie-

Partnerstwa Potu- turyspofecznej Zycia mieszkancow sektora rolno- biorczosci
dniowo-Wschodniego | 3.3. Aktywizacja spo-  |poprzez dziatania na | SPO?YWczego, ze szczegol-
Podlasia teczna, spoteczno- rzecz ochrony srodo- r}y m ”"f’z,glzdlmef”em, .
. . ZYyWwnaoscl ekologicznej |
zawodowa i obywatel- |\wiska v . gieznejl -
k zywnosci wysokiej jakosci
ska

na bazie lokalnie pozyski-
wanych surowcow

Strategia Rozwoju PowiatuHajnowskiego na lata 2015-2025 - aktualizowana

Strategia Rozwoju 3.1. Tworzenie warun- |2.4. Poprawa prze- 1.2. Promocja lokalnych |2.1. Tworzenie warunkéw
Miasta Hajnowka na | kow do wszechstronne- |strzeni miasta do orz regionalnych pro-  |do powstawania i rozwo-
lata 2016-2025 go rozwoju dzieci, mfo- |Zycia i rozwoju duktéw i ustug. ju podmiotdéw gospodar-
dziezy i dorostych 2.3. Rozwdj funkcji czych.
3.4. Przeciwdziatanie turystycznych miasta

wykluczeniom i degra-
dacji spotecznej.

Tabela 35. Zgodnos¢ celéw LSR z dokumentami strategicznymi. Zrédto: opracowanie wtasne

LGD w celu dywersyfikacji Zrddet finansowania LSR zamierza ubiegac sie o wsparcie, poza PS WPR i FEDP. LGD
posiada doswiadczenie w realizacji projektow dotacyjnych finansowanych ze srodkéw spoza PROW 2014-2020 i
RPO WP. W mijajgcym okresie programowania LGD pozyskatfo 211 347 zi z tytutu realizacji takich projektow. Bazu-
jgc na zdobytym doswiadczeniu w realizacji projektéw z nizej wskazanymi instytucjami *8LGD planuje pozyskanie
srodkéwz programdéw: Erasmus+, Program ,,Dziataj Lokalnie”, Narodowe Centrum Kultury.

2. Opis sposobu integrowania roznych sektorow, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej w
celu kompleksowej realizacji przedsiewziec.

Zdiagnozowane w LSR przedsiewziecia majq zréznicowany charakter i wspdlnie stuzq realizacji przyjetych celow.

W praktycejednak mogq ze sobq kolidowac, merytorycznie lub przestrzennie, ostabiajgc sie wzajemnie bqdZ rodzqc
problemy w realizacji. W celu tagodzenia potencjalnych niepozgdanych interreakcji jakie mogq wystgpic¢ miedzy
poszczegolnymi przedsiewzieciami w trakcie opracowywania LSR zastosowano efektywne mechanizmy rzeczywi-
stej koordynacji i integracji roZnorodnych przedsiewzie¢. W wyniku tego w LSR zintegrowano rézne dziatania stu-
zqce realizacji celow i przedsiewzie¢ LSR, w zwigzku z czym zostata zachowana komplementarnoscéw aspektach
odnoszqcych sie do zaplanowanych przedsiewzie¢. Kompleksowe rozwigzanie zdiagnozowanych problemdw jest
nadrzednym celem realizowanych przedsiewzie¢ wzmacniajgce synergie pomiedzy oddziatywaniami (dtugofalo-
wymi efektami realizacji celow LSR).

Ponizej zaprezentowano mechanizmy zachowania komplementarnosci przedsiewzie¢ na poziomie lokalnej stra-
tegii ukazujgce korzysci w ujeciu przestrzennym, problemowym, instytucjonalno-proceduralnym oraz w ujeciu
Zrodet finansowania.

Podejscie LEADER opiera sie na siedmiu konkretnych cechach stosowane tqcznie, zapewniajgcych zarazem sku-
tecznos¢ metody na wysokim poziomie. Ponizej wykazano korzysci planowane do osiggniecia poprzez realizacje
LSR metodqg LEADER w ujeciu zakresowym poszczegdinych cech LEADER-a. Ponadto ukazano korzysci i wartos¢

18| SR rozdziat 2.2. Doswiadczenie LGD, str. 5-6.
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dodang jakie mozna osiggngc realizujgc LSR poprzez komplementarne do zakresu LSR dziatania innych podmiotow
stanowigce wartosc¢ dodang.

Komplementarnosc przedsiewzie¢ w ujeciu oddolnosci podejscia

Zastosowane podejscie jest istotnym filarem oddolnego podejscia, gdyz zapewnia wszystkim zainteresowanym
stronom udziat w okreslania Sciezki rozwoju obszaru LSR, ktdra jest zgodna z ich potrzebami, oczekiwaniami i pla-
nami. Zaangazowanie lokalnych uczestnikéw obejmuje catq wspdlnote, mieszkaricow, spotfeczne i gospodarcze
grupy interesu i reprezentatywne instytucje publiczne. Oddolne podejscie opiera sie dwdch dziataniach (,,anima-
cja” i szkolenie lokalnych grup) i pojawia sie na réznych etapach programu. Analiza cztonkow LGD i partneréw
dziatajgcych na obszarze LSR dokonana na etapie programowania miata na celu wskazanie aktordow, ktdrzy mogq
wiqgczyc sie w tworzenie i wdrazanie LSR. Analizie poddano przede wszystkim nieformalne grupy mieszkaricow,
instytucje, organizacje pozarzqdowe i lokalnych przedsiebiorcow. Udziat partneréow spotecznych, gospodarczych i
publicznych zapewniono w organie decyzyjnym (Radzie LGD). Dobdr przedsiewzie¢ rdwniez uwzglednia skierowa-
nie ich do wszystkich sektoréw — zob. tabela okreslajgca grupy docelowe LSR. Na etapie realizacji LSR zaplanowa-
no aktywne wiqgczenie wszystkich cztonkdw LGD poprzez umozliwienie zgtaszania nowych pomystow do realizacji
LSR. Ponadto, w ramach przedsiewzie¢ LSR ujeto réznorodne formy wsparcia odpowiednie dla potencjatu orga-
nizacyjnego i finansowanego podmiotéw obszaru LSR: projekty konkursowe (w tym partnerskie), projekty gran-
towe, projekty parasolowe - co umozliwi na dodatkowe oddolne zaangazowanie lokalnych partneréow w realiza-
cje przedsiewziec LSR ze wzgledu na zastosowanie zréznicowanych form wsparcia. W Statucie wskazano, ze w
celu zapewnienia partnerskich relacji w LGD i efektywnej wspdtpracy roznych podmiotéw wdrazajgcych LSR relacje
miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sq oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji,
zasady wymiany informacji oraz sposob komunikacji pomiedzy cztonkami LGD komunikacja prowadzona bedzie w
sposob zapewniajgcy dostepnos¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami przez stosowanie uniwersalnego projekto-
wania lub racjonalnych usprawnien, w tym za posrednictwem srodkdw komunikacji elektronicznej wraz z informa-
¢jg o metodach umozliwiajgcych skorzystanie z takich srodkéw komunikacji.

Komplementarnosc LSR w ujeciu obszarowym

W projektowanym LSR spetniono warunek obszarowego podejscia w kontekscie tqczenia trzech elementdw obsza-
ru lokalnego - partnerstwo oraz strategie rozwoju w ramach jednego podejscia. Obszar LSR stanowi jednorodne,
spdjne spotecznie i funkcjonalnie terytorium, charakteryzujgce sie wspdlnymi tradycjami, lokalng toZzsamoscig,
poczuciem przynaleznosci i wspolnymi potrzebami i oczekiwaniami. Spdjnos¢ obszarowq w wielu lokalnych aspek-
tach szczegétowo opisano w rozdziale Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR, str. 66.

Komplementarnosc przedsiewzie¢ w ujeciu partnerskiego podejscia

Zaangazowanie mieszkancdw jak i lokalnych podmiotdw w partnerstwo formalne i nieformalne obrazuje struktura
cztonkéw LGD zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR na obecnym etapie. Tworzy ona partnerstwo wie-
losektorowe, gdzie zadna z grup interesu nie jest dominujgcq. Taka postac partnerstwa umozliwia realizacje pro-
jektow w partnerstwie zewnetrznym jak i wewnetrznym. LGD posiada duZe doswiadczenie realizacji projektow
partnerskich. W latach 2013-2022 zostaty zrealizowane dwa projekty miedzynarodowe i jeden miedzyregionalny
projekt wspdtoracy. W trakcie realizacji sq dwa projekty miedzynarodowe®. W LSR zaplanowano wdrozenie pro-

jektow partnerskich w przedsiewzieciu 3.4. Rozwdj partnerstw bazujgcych na lokalnych zasobach. Ponadto w ra-

mach przedsiewziecia 3.3 Infrastruktura wzmacniajgca oferte turystyki i rekreacji na terenie LGDpunktowane bedg
operacje realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru LGD.

Ze wzgledu na maty potencjat organizacyjny i finansowy matych NGO jak i grup nieformalnych w LSR w przedsie-
wzieciu P.3.6 zaplanowano realizacje operacji w postaci projektow grantowych. Komplementarnos¢ w ujeciu part-
nerskim (wykazujgca silng synergie polegajgcg na wzmocnieniu potencjatu partnera spotecznego strukturg organi-

19 partnerem projektow miedzynarodowych wspdtpracy LGD w okresie programowania 2014-2020 jest LGD GAL SINIS z Sardynii (Wtochy) oraz LGD ANEXTA z
Halkidiki (Grecja) w zakresie realizacji projektéw dotyczqcych dziedzictwa kulturowego i turystyki.
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zacyjng i doswiadczeniem partnera publicznego) wystepuje podczas realizacji np.: przedsiewziecia 1.3. Rozwaj
ustug spotecznych, gdzie w LKW premiowane sq projekty realizowane w partnerstwie NGO i GOPS.

Komplementarnosc przedsiewzie¢ w ujeciu wielosektorowosci i lokalnosci podejscia do rozwigzania problemow
W zakresie rekomendacji, przedmiotowa diagnoza (Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdraza-
niem LSR) w sposéb obszarowy koncentrowata sie na zdefiniowaniu wnioskéw i w dalszej kolejnosci na identyfi-
kacji konkretnych problemow i potrzeb, a takze na budowaniu powigzan miedzy gospodarkq wiejskqg a dziata-
niami na rzecz lokalnego rozwoju.Wskazane potencjalne obszary interwencji i wspétpracy majq charakter ramowy,
tym niemniej stanowiq materiat pomocniczy w kontekscie wypracowywania wspdlnej interwencji w ramach obsza-
ru LSR i tworzenia przedsiewzie¢ w oparciu o interwencje ukierunkowangq terytorialnie (oddolnie).

Przedsiewziecia ujete w LSR skoncentrowane sq na zintegrowanym rozwigzywaniu okreslonych problemow ist-
niejgcych w wybranych wymiarach problemowych tj. wymiar spoteczny (obszar strategiczny 1), wymiar przedsie-
biorczosci (obszar strategiczny 4) oraz wymiar srodowiskowo-przestrzenny (obszar strategiczny 1; 2;3,;4). Poszcze-
golne przedsiewziecia umiejscowione zostaty w czterech celach odpowiadajgcych obszarom dopetniajg sie wza-
jemnie w ujeciu przestrzennym, a takze zostaty skonstruowane w oparciu o cel, sq kompatybilne wzgledem siebie.
Planowane przedsiewziecia sq komplementarne wzgledem obszaru LSR, na ktérym bedq realizowane, a w szcze-
golnosci odnoszq sie do obszaru, ktory jest objety najwiekszg koncentracjq problemdw i negatywnych zjawisk.
Realizowana jest tym samym jedna z cech podejscia Leader tj. komplementarnosé i lokalne podejscie. Cele zo-
staty sformufowanie na podstawie specyficznej sytuacji danego obszaru, jego silnych i stabych stron opisanych w
przedstawionej powyzej analizie SWOT.

Komplementarnos¢ przedsiewziec¢ w ujeciu tworzenia powiqzan sieciowych i wspotpracy

Cele strategiczne LSR obejmujg w sposdb spdjny catosc¢ obszaru i catg spotecznosc¢ zamieszkujgcych gminy czton-
kowskie LGD. Wspdlne dziatania nastawione sq na wspodtprace i rozwdj spotecznosci wszystkich partnerskich gmin.
LGD ma dobre doswiadczenia realizacji projektow partnerskich (projektéow wspdfpracy w okresie 2014-2020 — zob.
Rozdziat Il. LSR). Korzysci jakie LSR moze osigqgng¢ w wyniku dziatar innych podmiotow (ktore bedq komplemen-
tarne wobec LSR) polegac¢ bedq na mozliwosci otwarcia sie mieszkancow i przedsiebiorcow na nowe mozliwosci
dziatania i realizacji wtasnych zadan. Niezaleznie do dziatari konkursowych LGD zaplanowato partnerstwo w ujeciu
wewnetrznym. LGD reprezentujgc partnerskie podejscie do podmiotéw z obszaru objetego LSR przewiduje w Sta-
tucie mozliwosc zgtaszania pomystow na realizacje nowych projektow przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ra-
mach LSR. LGD posiada doswiadczenie w realizacji projektdw grantowych w okresie 2014-2020. W 2022 r. reali-
zowano dwa projekty grantowe pt. ,,Wsparcie inicjatyw stuzgcych promocji obszaru LGD Puszcza Biatowieska”
oraz ,Wsparcie inicjatyw stuzgcych zachowaniu dziedzictwa lokalnego LGD Puszcza Biatowieska”. W okresie pro-
gramowania 2023-2027 LGD planuje realizacje projektéw grantowych w przedsiewzieciuP.3.6.LGD jest aktywnym
cztonkiem KSOW i w ubiegtym okresie programowania nabyta duze doswiadczenie w realizacji projektow sieciujg-
cych wspdtprace miedzy LGD-ami na szczeblu wojewddztwa, krajowym i miedzynarodowym. W LSR zaplanowano
realizacje projektéw sieciujgcych wspétprace miedzy LGD w ramach podlaskiego KSOW?°.

Komplementarnosc przedsiewzie¢ w ujeciu innowacyjnosci

Innowacje majq zastosowanie zaréwno do podejmowanych krokdéw, wspieranych rodzajéw dziatalnosci, opraco-
wywanych produktow lub ustug itp., jak i sposobow dziatania. Kazda LGD powinna dgzy¢ do wprowadzania no-
wych elementow i rozwigzan w zakresie rozwoju swojego terytorium. Dotyczy to strategii, jej struktury i procesu
realizacji oraz animacji, jak réwniez podejmowania decyzji i wyboru projektow.

W LSR zwrdcono uwage na problemy dotyczgce niskiego poziomu innowacyjnosci lokalnej gospodarki. W konse-
kwencji, w ramach przyjetych kryteriow oceny operacji planuje sie zastosowanie w LSR kryterium innowacyjnosci.
Zaplanowano preferowanie rozwiqgzan kreatywnych (w przeciwienstwie do rozwigzan imitujgcych i pozornych)
powstajgcych w wyniku autorskiego pomystu, dotyczgcych nowych produktow, ustug, proceséw lub organizacji. W

20 | GD w poprzednich okresach finansowania realizowata szereg projektéw w ramach KSOW w zakresach komplementarnych do swoich dziatar
programowych.
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celu zapewnienia efektywnosci wdrazania innowacji zostanie powotany zespot doradczy do spraw innowacji w
sktad ktorego wejdg po jednym przedstawicielu: WZC, Zarzqdu, Rady, przedsiebiorcéw, NGO i JST. Zapewni to
komplementarne podejscie do animacji w ujeciu strukturalnym. Animacja innowacji bedzie prowadzona w sposéb
ciggty, zaleznie od potrzeb. Dodatkowo, innowacyjnym rozwigzaniem stosowanym przez LGD bedq przedsiewziecia
w zakresie odnawialnych Zrédet energii (magazyny energii), zagrody edukacyjne oraz opracowanie koncepcji
Smart Village.

Komplementarnosc przedsiewzie¢ w ujeciu integracyjnego podejscia i synergii

Przedsiewziecia wykazujqce synergie, czyli wspdtdziatajgce w osiggania wyznaczonego celu w LSR charakteryzuje
oddziatywanie na cel miedzy innymi poprzez wptyw na osigganie wskaznikéw rezultatu przypisane danemu celowi.
W wyniku dokonanej analizy poszczegdlnych celdw stwierdza sie, iz przedsiewziecia oddziatywujg swoimi wskazni-
kami na kilka celdw wzmacniajqc efekt synergii wykraczajqgcy poza pojedynczy cel. Ponizsza tabela ilustruje zakres
oddziatywania przedsiewziec na cele LSR ukazujqc site synergii i powigzarn miedzy celami i przedsiewzieciami.

Cele Numer przedsiewziecia w ramach okreslonych celéw LSR

1.1 1.2 | 13 14 |15 | 21 31 |32 |33 |34 |35 |36 |41 |42 |43 | 44

1. Wigczenie spoteczne i rozwdj lokalny | X X X X X X X X X X X X X X X X

2. Poprawa efektywnosci energetycznej

. - X X X X
lokalnej spotecznosci
3. Roz'WOJ oferty turystycznej i kulturo- X X % X % % % X X X X
wej
4. Aktywna gospodarczo i zintegrowa- X X X X X % X X X X X X % X X

na spotecznos¢ lokalna

Tabela 36. Sita synergii i powigzan miedzy celami i przedsiewzieciami (znak X oznacza oddziatywanie przedsie-
wziecia na cel)

Przedsiewziecia przedstawione w LSR wzajemnie sie uzupetniajq, dopetniajgc w osigganiu wyznaczonego celu.
Wszystkie przedsiewzieciawykazujqg synergie lub komplementarnos¢ w osigganiu celéw LSR oraz oddziatujgc pozy-
tywnie na siebie uzupetniajgc swoje efekty i potegujgc je, a zaleznosci zostaty opisane i uzasadnione zakresem i
specyfikq przedsiewzie¢ oraz celami LSR (tabela oddziatywania ponizej).Szczegdlnie wysoki stopien komplemen-
tarnosci miedzyprogramowej(integrujqcej podejscie do oddziatywania na zidentyfikowane problemy) odnotowano
w ramach przedsiewziec¢ zaplanowanych do finansowania ze srodkéw FEDP oraz PS WPR.

Przedsiewziecia komplementarne, czyli wzajemnie uzupetniajgce sie wystepujq w ramach jednego jak i kilku celdw.
Realizowane przez LGD przedsiewziecia sqg komplementarne w stopniu wysokim, gdyz komplementarnosc wyste-
puje w odniesieniu do réznych celow i poszczegdlnych przedsiewziec. Ponizsza tabela okresla zakres i poziom kom-
plementarnosci i site synergii pomiedzy przedsiewzieciami.

1.1 12 |13 |14 |15 |21 |31 |32 |33 |34 (35 |36 |41 |42 |43 |44

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

4.1

4.2

4.3

4.4
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+2 — bardzo silne powigzanie

+1 —silne powigzanie

0 — neutralne powiqzanie

Tabela 37. Ocena powigzar pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami LSR ukazujgca site synergii; Zrédto:
opracowanie wtasne

W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narzedzia stuzgce zapewnianiu koordyna-
¢ji komplementarnosci LSR z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy unijnych oraz innych srod-
kow wsparcia zewnetrznego. Komplementarnosc i zintegrowanie z projektami finansowanymi z innych programow
zostanie zapewniona na etapie wyboru projektow. Istotnym elementem motywujgcym beneficjentow do realizacji
komplementarnych projektow bedgq lokalne kryteria wyboru punktujgce wysoko komplementarnosc. Dopetniajg-
cym elementem w zakresie zapewniania komplementarnosci jest jej promowanie oraz zwiekszanie Swiadomosci jej
wagi wsréd wnioskodawcdw i beneficjentéw?.

Komplementarnosc przedsiewzie¢ w ujeciu finansowania i zarzqdzania (wyboru dostepnych Zrddet finansowania)
W LSR zaplanowano wybdr dostepnych Zrédet finansowania odnoszqcy sie do zdiagnozowanych problemdw ob-
szaru LSR, wskazujgc jako gfédwne Zrddta finansowania zaréwno PS WPR (EFRROW) i FEDP (EFRR i EFS+). Jako do-
datkowe Zrédfo finansowania wskazano srodki??, przeznaczone na aktywizacje organizacji pozarzqdowych i budo-
wania kapitatu spofecznego. Podejmowane bedq dziatania realizowane na poziomie lokalnym. Takie podejscie,
szczegolnie w zakresie aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej przyczynié-sie do poprawy spdjnosci
spotecznej i terytorialnej. Wspdtpraca i wspdlne oddolne definiowanie potrzeb i problemow oraz propozycji ich
rozwiqzarn prowadzi do zintegrowanego/spdéjnego i zrownowazonego rozwoju danego obszaru poprzez lepszq
mobilizacje potencjatu na szczeblu lokalnym. Zwiekszenie udziatu spotecznosci lokalnych w programowaniu i za-
rzqdzaniu rozwojem danego obszaru poprzez realizacje LSR przyczyni sie do wzrostu poziomu kapitatu spotecznego
— zwiekszania partycypacji spotecznej lub szeroko rozumianej aktywnosci obywatelskiej. Budowanie kapitatu spo-
fecznego jest podstawq budowy spofeczeristwa obywatelskiego i warunkuje rozwdj spofeczno-gospodarczy regio-
nu. Zastosowanie instrumentu RLKS daje bowiem szanse na zidentyfikowanie potrzeb mieszkaricow obszaru LSR na
mozliwie najnizszym poziomie i precyzyjny dobdr interwencji w celu najbardziej efektywnego rozwigzywania pro-
blemdw i jest sposobem na wzmocnienia planowanych do osiggniecia efektow.

Poza tymi srodkami pomocowymi LGD bedzie otwarta na pozyskanie finansowania przedsiewziec z kolejnych pro-
gramow. Oprocz ww. Zrédet i instrumentdw finansowania jako Zrddta finansowania Strategii nalezy brac pod
uwage takze réznorodne programy/fundusze krajowe i regionalne. W pierwszej kolejnosci te, z ktérych LGD juz
korzystato i posiada doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw i realizacji projektow: Erasmus+, Program ,,Dziataj
Lokalnie”, Narodowe Centrum Kultury, Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci, Ponadto zamierza korzystac z
innych dostepnych zrodet finansowania swoich celow - np.: Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-
2030, Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030, Narodowy i Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Programy krajowe Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i
Sportu, itd.) oraz srodki Samorzqdu Wojewddztwa.

Rozdziat VI. CELE | WSKAZNIKI

1-2. Specyfikacja i opis celéw, przypisanych im przedsiewziec oraz uzasadnienie ich sformutowania w
oparciu o konsultacje spofeczne i powiqzanie ich z analizq potrzeb i potencjatu obszaru w zintegrowany
sposob

1.1. Specyfikacja celow i przedsiewziecz podziatem na Zrodta finansowania

21 Kompletna lista lokalnych kryteriow wyboru operacji w ramach LSR zostanie opracowania wraz z procedure oceny zgodnie z przepisami umowy ramowej w
okresie 60 dni od dnia wyboru LSR.
22 | SR, str. 64.
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Prezentowane ponizej cele i przedsiewziecia zostaty sformutowane w wyniku przeprowadzonej kompleksowej ana-
lizy wszelkich uwarunkowan obszaru LSR bedgce syntezq z przeprowadzonej diagnozy obszaru, analizy SWOT,
zidentyfikowanych potrzeb i konsultacji spotecznych (rozdz. IV str. 68 LSR). Ponadto uwzgledniono adekwatne cele
przypisane do RLKS na szczeblu wojewddztwa w programach operacyjnych (PS WPR i FEdP).

Cele LSR Przedsiewziecia Zrédta finansowania
1. Wiqczenie spoteczne | 1. Zwiekszenie lokalnej aktywnosci spoteczno-zawodowej EFS+
i rozwoj lokalny 2. Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej EFS+
3. Rozwdj ustug spotecznych EFS+
4. Rozwdj edukacji i ksztatcenia EFS+
5. Zapewnienie warunkdw rozwoju sfery spotecznej i publicznej EFRR
2. Poprawa efektywnosci | 1. Wzmocnienie potencjatu energetycznego gospodarstw domowych EFRR
energetycznej lokalnej
spotecznosci
3. Rozwdj oferty 1. Przedsiebiorczos¢ wspierajqca oferte turystyki, rekreacji i ochrony sro- PS WPR
turystycznej i dowiska na terenie LGD
kulturowej 2. Wsparcie turystyki przez mate gospodarstwa rolne PS WPR
3. Infrastruktura wzmacniajgca oferte turystyki i rekreacji na terenie LGD PS WPR
4. Rozwdj partnerstw bazujgcych na lokalnych zasobach PS WPR
5. Dziedzictwo kulturowe LGD wsparciem potencjatu turystycznego EFRR
6. Zachowanie dziedzictwa kulturowo- przyrodniczego obszaru LGD PS WPR
4. Aktywna 1. Powstanie i rozwdj pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych w zakre- PS WPR
gospodarczo i sie ustug dla mieszkaricow
zintegrowana 2. Aktywni mieszkaricy PS WPR
spotecznosc lokalna "3 nteligentna wies - Smart Village PS WPR
4. Animacja i aktywizacja spotecznosci lokalnej EFS+/PS WPR

Tabela 38. Specyfikacja celow i przedsiewzie¢ LSR wraz przedstawieniem celow z podziatem na Zrédta finanso-
wania

1.2. Opis celow, przypisanych im przedsiewziec oraz uzasadnienie ich sformufowania w oparciu o konsultacje spoteczne i
powigzanie ich z analizq potrzeb i potencjatu obszaru w zintegrowany sposob.

Cel 1. Wtgczenie spoteczne i rozwaj lokalny

W diagnozie obszaru wskazano na istnienie szeregu problemow spofecznych dotyczqcych mieszkaricow obszaru,
szczegdlnie oséb/rodzin zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym, oséb starszych, dzieci i mtodziezy
oraz 0séb pochodzgcych z obszaréw wiejskich. DuZy odsetek liczby osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkaricow obszaru objetego LSR 8,76% (rozdz. Il str.15), duzy odsetek licz-
by osdéb dtugotrwale bezrobotnych 54 % ze wszystkich zarejestrowanych w PUP (rozdz. IV str. 38), ciggty wzrost
0s0b umieszczanych w domach pomocy spotecznej oraz liczba rodzin potrzebujgcych wsparcia asystenta rodziny
przy jednoczesnym spadku liczby asystentow (rozdz. IV str. 42), Znaczny wzrost dzieci w wieku przedszkolnym ze
stwierdzonymi deficytami (opinie, orzeczenia), stosunek r. 2018 do 2022 to 243% (rozdz. IV str. 50), srednia zda-
walnos¢ egzamindw dsmoklasisty w wiekszosci gmin obszaru LGD na poziomie nizszym niz woj. czy krajowy (rozdz.
IV str. 52). Analiza SWOT w zakresie stabych stron wskazuje negatywne trendy demograficzne, niedostateczng
jakos¢ kapitatu ludzkiego, niedoskonate otoczenie instytucjonalne na rzecz integracji, niedostateczne wsparcie
aktywizacji spotecznej i zawodowej, brak réwnego dostepu do ustug spotecznych i infrastruktury publicznej, w
szczegolnosci na obszarach wiejskich. Wigzqgc powyzsze ze zidentyfikowanymi potrzebami w zakresie ustug oraz
powigzanych z nimi inwestycji: spotecznych na poziomie 87,8%, aktywnej integracji spofeczno-zawodowej na po-
ziomie 57,57%, z zakresu integracji spotecznej na poziomie 64,0%, wsparcia edukacji przedszkolnej na poziomie
65,4% oraz wsparcia matych szkot ksztatcenia ogdlnego na poziomie 71,36%, zachowania i rozwoju infrastruktury
publiczno-spotecznej na poziomie 72,3%, nadania nowych funkcji zdegradowanym obszarom oraz budynkom na
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poziomie 79,4%, odnowy, zachowania i rozwoju przestrzeni publicznej (infrastruktura) na poziomie 87,9 %. Za-
sadnym jest sformutowanie celu i przypisanych do niego przedsiewzie¢ rozwiqzujqgcych wskazany problem.

Przedsiewziecie 1.1 Zwiekszenie lokalnej aktywnosci spoteczno-zawodowej

Wyzwaniem przed jakim stoi LGD "PB" jest eliminacja barier ograniczajgcych aktywnosc spoteczng i zawodowq
0s0b bedgcych w niekorzystnej sytuacji. Skutecznosc¢ wsparcia uzalezniona jest od wigczenia obok aktywizacji za-
wodowej dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej. Przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy
zwigzane z migracjqg mfodego pokolenia, niskim poziomem wyksztafcenia, niedopasowaniem kwalifikacji do ocze-
kiwan pracodawcdw, niskim wsparciem aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkaricdw LGD. Priorytetem bedzie
wigczenie do spofeczeristwa i zapewnienie warunkdw do rozwoju, a nastepnie zwiekszenie zdolnosci do zatrudnie-
nia.

Przedsiewziecie 1.2 Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej

Przedsiewziecie to ma na celu wspieranie oséb doswiadczajgcych wykluczenia spotecznego w ich drodze do god-
nego zycia, znalezienia odpowiedniej pracy, osiggniecia wiekszej pewnosci siebie i zyskania kwalifikacji, by mogli
bardziej aktywnie uczestniczy¢ w Zyciu spotecznosci lokalnej. Dziatania bedq skupiac sie na utatwieniu integracji do
zrownowazonego zatrudnienia osob, ktére mogq pracowac i osiggac dochody wystarczajgce do godnego zycia.
Aktywna integracja to kluczowe narzedzie, mogqce zapewnic zintegrowane, wielowymiarowe i holistyczne podej-
Scie do zwalczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego, pozwalajgce na zmiany na lepsze! Przedsiewziecie to jest
teZ odpowiedzig na rozwigzanie palgcego problemu wysokiego bezrobocia wsréd oséb mtfodych i rosngcego
wskaZznika NEET?® w Europie. Jesli pilnie nie zintegrujemy ludzi mtodych, mozemy straci¢ cate pokolenie ludzi,
ktorzy juz teraz w znacznej czesci czujq sie rozczarowani swojq przysztosciq. Przy tak wysokim bezrobociu nalezy
zatroszczyc sie nie tylko o prace dla mtodych, ale i o ich wigczenie spoteczne.

Przedsiewziecie 1.3 Rozwdj ustug spotecznych

Od dtuziszego czasu na terenie LGD ,,PB” obserwowany jest proces demograficznego starzenia sie ludnosci. Przeja-
wia sie on wzrostem udziatu osob starszych wsrod ogdtu populacji. Proces ten jest spowodowany m.in. niskq liczbg
urodzen, wydtuzaniem sie przecietnej dtugosci trwania zycia oraz ujemnym saldem migracji. Rosngca liczba senio-
row (jak wynika z przeprowadzonej diagnozy) przektada sie jednoczesnie na wzrost zapotrzebowania na wsparcie.
Warunkiem pomysinego starzenia sie jest dobry stan zdrowia, mate ryzyko niepetnosprawnosci oraz zachowanie
aktywnosci zyciowej, wyrazajgcej sie w wysokim poziomie sprawnosci fizycznej i umystowej**. Utrzymaniu aktyw-
nosci sprzyja udziat senioréw w réznorakich inicjatywach organizowanych przez jednostki samorzgdu terytorialne-
go, organizacje pozarzgdowe i inne podmioty. Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, badan i ankiet wynika,
iz duzym problemem spotecznym jest niewystarczajgcy dostep do ustug spotecznych: srodowiskowych, opiekun-
czych i specjalistycznych. Dostep do nich jest szczegdlnie utrudniony dla mieszkaricow terendow peryferyjnych. W
zwiqzku z powyzZszym nalezy dqzy¢ do utatwienia dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug spo-
tecznych swiadczonych w lokalnej spotecznosci.

Przedsiewziecie 1.4 Rozwdj edukacji i ksztatcenia

Przedsiewziecie ma na celu wspieranie wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej oraz w matych szkotach ksztatcenia
ogdlnego. Stanowi odpowiedZ na wyzwania zidentyfikowane na obszarze LGD w ptaszczyznie edukacji na poziomie
przedszkolnym oraz podstawowym. Jednym ze zidentyfikowanych problemdw podczas przeprowadzonych konsul-
tacji, badan i ankiet byta koniecznos¢ wsparcia przedszkoli pod kqgtem upowszechnienia wychowania przedszkol-
nego dla dzieci niepetnosprawnych (z orzeczeniami i z opiniami), a takze podniesienie jego jakosci oraz rozszerze-
nia ofert dla dzieci uczeszczajgcych do tych przedszkoli. Drugim kluczowym problemem w tym obszarze byto
wsparcie ksztatcenia w szkotach podstawowych dodatkowg ofertg uatrakcyjniajgcq dotychczasowe ksztafcenie.
Niezbedne jest zatem bezposrednie wsparcie szkof, ich ucznidw i nauczycieli, ukierunkowane na podniesienie jako-

ZBodsetek mtodych osdb, ktére jednoczesnie nie pracujg, nie uczg sie i nie szkolg, tzn. obejmuje takze ludzi niezainteresowanych praca lub inng aktywnoscig
waznga dla uczestnictwa w rynku pracy w przysztosci.
24 R. J. Kijak, Z. Szarota, Staro$¢. Miedzy diagnozg a dziataniem, Centrum Rozwoju Zasobdw Ludzkich, Warszawa 2013
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sci edukacji, obejmujgce m. in.: rozwaoj kompetencji kluczowych, eliminowanie deficytow edukacyjnych i wyréw-
nywanie szans uczniow, wsparcie uczniow uzdolnionych.

Przedsiewzieciel.5 Zapewnienie warunkoéw rozwoju sfery spotecznej i publicznej
W celu uzupetnienia dziatan skierowanych do grup defaworyzowanych w ramach interwencji EFS w opinii miesz-
karicow niezbednym jest zapewnienie dla tych dziatar wtasciwych warunkdw infrastrukturalnych w zakresie szero-
ko rozumianej infrastruktury spotfecznej i publicznej:
— dostosowania istniejgcych obiektéow budowlanych do swiadczenia m.in. opiekuriczych, dziennych domdéw
pomocy, klubow seniora, lokalnych centrow aktywizacji
— budowa i rewitalizacja placéw zabaw na osiedlach, podwdrkach i przy swietlicach wiejskich, modernizacja
boisk sportowych, stworzenie miejsc do wypoczynku i rekreacji dla mieszkaricow,
— kompleksowa rewitalizacja przestrzeni spotecznej i publicznej z nadaniem jej nowych funkcji na obszarze LGD
(m.in. Narewka, Hajndwka, Kleszczele).
Po analizie ztozonych do LGD propozycji inwestycyjnych mozna zatozyc, iz bezposrednim beneficjentem dziatania
bedg gminy miejskie i wiejskie, MOPS, GOPS, a grupq docelowq mieszkaricy obszaru LGD. Zapewnienie wtasciwych
warunkow do realizacji zadan opieki spotecznej lezy w gestii lokalnych samorzgddéw. W tym przypadku zapewniajg
one stabilne dziatania i posiadajg odpowiedni potencjat w celu realizacji wysokonaktadowych inwestycji.

Cel 2. Poprawa efektywnosci energetycznej lokalnej spotecznosci.

W rozdz. Il LSR w opisie uwarunkowan gospodarczych zwrdcono uwage na niskie dochody matychgospodarstw
rolnych (str. 16), a w IV w analizie potrzeb rozwojowych — stan powietrzazwrdcono uwage na wysoki poziom za-
nieczyszczen srodowiskowych pytamiszczegdlnie na obszarach mocno zurbanizowanych (str. 31) Analiza SWOT w
zakresie stabych stron wskazano wysoki wskaZnik zanieczyszczenr powietrza z wysokoemisyjnych zrodet ciepta -
starych piecow. Wiqgzgc powyzsze ze zidentyfikowanymi na poziomie 69,67% potrzebami lokalnych spotecznosci w
zakresie inwestycji dotyczqcych OZE zasadnym jest sformutowaniecelu i przypisanych do niego przedsiewziec roz-
wiqzujgcych wskazany problem.

Przedsiewziecie 2.1 Wzmocnienie potencjatu energetycznego gospodarstw domowych

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zgfaszane przez mieszkaricow problemy dotyczqce zanieczyszczenia powie-
trza, wystepujgcych zatrzyman odbioru energii z instalacji fotowoltaicznych oraz niskich dochodéw gospodarstw
domowych nie pozwalajgcych na samodzielny zakup magazyndow energii(zrodtfo danych: LSR rozdziat Il ust.2.).W
ramach przedsiewziecia planuje sie realizacje projektéw parasolowych przez Jednostki Samorzqdu Terytorialnego
na rzecz mieszkaricow obszaru LGD (grupa docelowa mieszkaricy obszaru LGD -osoby fizyczne, rolnicy)w zakresie
zakupu i montazu magazyndow energii o pojemnosci 5 -10 kWh. Majgc na uwadze usrednione koszty zakupu z in-
stalacjg magazyndw energii o poj. 5 -10 kWh planuje sie instalacje 60 magazyndw w gospodarstwach domowych.

Cel 3. Rozwadj oferty turystycznej i kulturowej.

Obszar LGD w duzej mierze stanowiq tereny atrakcyjne turystycznie. Szczegdlnym, na skale miedzynarodowg, jest
obszar Puszczy Biatowieskiej. Ponadto, ze wzgledu na bogatq i zfoZonq historie oraz wielokulturowq i unikalng
tradycje, obszar LGD posiada znaczne zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego, ktdre stanowiq istotny
element wzbogacajgcy atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru. Czynniki te powodujq, ze obszar LGD posiada znaczny
potencjat do rozwoju turystyki.

W rozdziale Il LSR w opisie uwarunkowan gospodarczych zwrécono uwage na problem niskich dochodéwmiesz-
kancow oraz rozdrobnienie gospodarstw rolnych, ktore ze wzgledu na niskie dochody nie sq w stanie catkowicie
zaspokoic potrzeb bytowych wtascicieli. Wrozdziale IVzwrécono uwage na problem niskiego poziomu rozwoju
przedsiebiorczosci (mata liczba firm na 1000 mieszkaricow w porownaniu do kraju i wojewddztwa) oraz nierow-
nomiernego rozwoju bazy turystycznej i koncentracje ruchu turystycznego gtownie w regionie Puszczy Biatowie-
skiej, dodatkowo w ostatnich latach odnotowano zmniejszenie liczby miejsc noclegowych i turystow na obszarze
LSR.
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W analizie SWOT w zakresie stabych stron wskazano wysoki poziom bezrobocia, charakteryzujgcy sie niekorzystng
strukturg (takze bezrobocie dtugotrwate i ukryte wystepujgce na wsi w matych gospodarstwach rolnych), niskie
zasoby srodkow wtasnych na inwestycje gospodarcze przedsiebiorstw i niewielka aktywnos¢ w pozyskiwaniu ze-
wnetrznego wsparcia, niedostateczny i stabo zréznicowany stan infrastruktury i atrakcji turystycznych, bazy para-
turystycznej i oferty pobytowej dla turystow (poza obrebem Puszczy Biatowieskiej), staba wymiana doswiadczen z
innymi regionami — w zakresie przede wszystkim rozwoju i promocji turystyki, kultury i produktdow lokalnych, Niski
poziom wykorzystania zasobow kulturowych, historycznych i archeologicznych regionu oraz zanikanie tradycji
regionu ze wzgledu na niski poziom zaangaZzowania mfodego pokolenia w kultywowanie lokalnych tradycji.
WigZqgc powyzsze ze zidentyfikowanymi potrzebami lokalnych spotfecznosci w zakresie tworzenia nowych firm
(81,3% wskazan), rozwoju istniejgcych firm (78,7% wskazan), tworzenia i rozwoju gospodarstw agroturystycznych
(75,1% wskazan), tworzenia i rozwoju zagrod edukacyjnych (75,9% wskazan), tworzenia matej infrastruktury tury-
styczno- rekreacyjnej (76,15% wskazan), promowania dziedzictwa kulturowego (81,1% wskazan), rozwdj ustug w
dziedzinie kultury (82,1 % wskazarn), wsparcie inwestycyjne instytucji kultury (77,5% wskazan), realizacji projek-
tow dotyczgcych wspotpracy krajowej (79,1% wskazarn) oraz miedzynarodowej (75,8% wskazan) zasadnym jest
sformutowanie niniejszego celu i przypisanych do niego przedsiewziec rozwigzujgcych wskazane problemy.

Cel ma za zadanie wsparcie rozwoju oferty turystycznej regionu oraz zachowania dziedzictwa kulturowego (mate-
rialnego i niematerialnego). Tworzenie i rozwdj lokalnych przedsiebiorstw powinno by¢ wspierane w oparciu o
lokalne zasoby i mocne strony (rozpoznawalna i znana marka turystyczna Puszczy Biatowieskiej wraz z Biatowie-
skim Rezerwatem Biosfery i Parkiem Narodowym, walory dla turystyki przyrodniczej, aktywnej i etniczno-
kulturowej) z poszanowaniem waloréw srodowiska naturalnego. W zwigzku z powyZiszym w ramach niniejszego
celu wspierane bedq dziatalnosci gospodarcze z zakresu turystyki, rekreacji i ochrony srodowiska.

Przedsiewziecie 3.1. Przedsiebiorczos¢ wspierajgca oferte turystyki, rekreacji i ochrony srodowiska na terenie
LGD.

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zgtaszane przez mieszkaricow problemy dotyczqce niskiego poziomu przedsie-
biorczosci na obszarze LGD oraz braku miejsc prac. Obszar LGD jest obszarem atrakcyjnym turystycznie, dlatego
tez podczas konsultacji wskazywano, iz szczegdlny nacisk powinien by¢ potozony na rozwdj przedsiebiorczosci
wspierajqcej oferte turystyki, rekreacji oraz ochrony srodowiska. Szczegdlnie wspierane powinno byc¢ zaktadanie
firm przez osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji.

Dziatania ukierunkowane na rozwaj przedsiebiorczosci oraz tworzenie miejsc pracy w szczegolnosci dla oséb w
najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy przyczyniq sie do powstawania nowych przedsiebiorstw, nowych miejsc
pracy, a w konsekwencji do zwiekszenia liczby oséb zatrudnionych. Rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie turystyki i
rekreacji wptynie na zwiekszenie ilosci bazy turystycznej i okototurystycznej, co przetozy sie na wzrost liczby tury-
stow na obszarze LGD.

Przedsiewziecie 3.2: Wsparcie turystyki przez mate gospodarstwa rolne.

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zgtaszane przez mieszkaricow problemy dotyczgce stabo rozwinietej bazy
agroturystycznej poza obrebem Puszczy Biatowieskiej oraz ukrytego bezrobocia na wsi w matych gospodarstwach
rolnych. Obszar LGD jest obszarem atrakcyjnym turystycznie, dlatego tez na spotkaniach konsultacyjnych spotecz-
nos¢ lokalna wyrazata zapotrzebowanie na konkursy dotyczgce rozwijania pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych w zakresie gospodarstw agroturystycznych oraz zagrod edukacyjnych.

Realizacja przedsiewziecia bedzie miec¢ na celu réZznicowanie pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich, a
tym samym zwiekszenie dochoddw rolnikéw i ich rodzin. Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych opar-
tych na zasobach i aktywnosciach gospodarstwa rolnego o wtasny potencjat rolniczy, tgczgce w swej dziatalnosci
rolniczej funkcje produkcyjne z ustugami turystycznymi oraz edukacyjnymi Swiadczone w oparciu o infrastrukture i
zasoby gospodarstwa (zagrody edukacyjne) jest odpowiedzig na potrzebe rozwoju w zakresie przedsiebiorczosci
rolnikéw.

Przedsiewziecie 3.3: Infrastruktura wzmacniajqca oferte turystyki i rekreacji na terenie LGD
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Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zgtaszane przez mieszkaricow problemy dotyczqce niedostatecznego i stabo
zréznicowanego stanu infrastruktury turystycznej (szczegdlnie poza obrebem Puszczy Biatowieskiej). Przeprowa-
dzone konsultacje wskazaty na duze zapotrzebowanie dotyczgce budowy lub przebudowy infrastruktury turystycz-
nej i rekreacyjnej. Obszar LGD jest obszarem atrakcyjnym turystycznym, jednakze wcigz niedostatek jest miejsc,
gdzie turysci przebywajgcy w regionie mogliby aktywnie spedzac czas. Niniejsze przedsiewziecie pozwoli na row-
nomierny rozwdyj infrastruktury na catym obszarze LGD, nie tylko w rejonie Puszczy Biatowieskiej. Pomoze to przy-
ciggngc turystow do wszystkich gmin obszaru LGD (nie tylko tych, ktore aktualnie generujq najwiekszy ruch tury-
styczny) oraz wydtuzyc czas pobytu turystow na terenie LGD.Podczas konsultacji wskazywano na problem braku
wspotpracy podmiotow z obszaru LGD, w celu wspdlnego opracowania i realizacji projektu majgcego na celu stwo-
rzenie atrakcyjnej oferty dla turystow, dlatego tez w tym przedsiewzieciu premiowane bedq operacje realizowane
w partnerstwie przez podmioty z obszaru LSR.

Przedsiewziecie 3.4: Rozwdj partnerstw bazujgcych na lokalnych zasobach

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zgtaszany przez mieszkaricow problem niskiego poziomu wykorzystania zaso-
boéw przyrodniczo-kulturowych regionu w turystyce (w tym historycznych i archeologicznych). Obszar LGD charak-
teryzuje sie stabym wykorzystaniem zréznicowanych form turystyki, szczegdlnie poza sezonem turystycznym. Pro-
by dywersyfikacji samych ofert zakwaterowania w przesztosci nie zréznicowaty oferty turystycznej. Aby to zmienic
nalezy zidentyfikowac kulturowe elementy zrownowazonych produktow turystycznych, ktore zwiekszq atrakcyj-
nosc obszardw i bedq przyciggng¢ odwiedzajqgcych terytorium poza sezonem turystycznym. Identyfikacja i wykre-
owanie nowych produktéw turystycznych pozwoli na rozwdj zintegrowanych produktow turystycznych i zwiekszy
atrakcyjnosc turystyczng obszarow LGD partnerskich. Przeprowadzone konsultacje wykazaty zapotrzebowanie na
realizacje projektu wspdtpracy z partnerami spoza obszaru LSR partnerskiego z udziatem partneréw zagranicznych
posiadajgcych doswiadczenie w zakresie wykorzystania zasobow przyrodniczo-kulturowych w turystyce w celu
transferu doswiadczen dotyczgcych wykorzystania tych zasobdw na obszarze LSR.Efektem bedzie zaprojektowanie
wspdlnych dziatan i znalezienie rozwigzania odnosnie zidentyfikowanego w LSR problemu, jakim jest niski poziom
wykorzystania zasobéw przyrodniczo-kulturowych regionu w turystyce (w tym historycznych i archeologicznych).
Mocngq strong obszaru LGD wykazang w SWOT jest silne i nadal kultywowane dziedzictwo kulinarne Regionu Pusz-
czy Biafowieskiej. Podczas konsultacji spotecznych wskazywano potrzebe realizacji projektdw z udziatem partne-
row krajowych (gdyz kazdy region Polski ma inne, swoje bezcenne kulinarne skarby) dotyczgcych zachowania dzie-
dzictwa kulinarnego. Krajowy projekt partnerski bedzie mie¢ na celu wspdtprace, wymiane dobrych praktyk oraz
poznanie dziedzictwa kulinarnego w innych regionach kraju. Rezultatem bedzie zaprojektowanie wspdlnych dzia-
tan i znalezienie rozwigzania odnosnie zidentyfikowanego w LSR problemu, jakim jest niski poziom wykorzystania
dziedzictwa kulinarnego regionu.

Przedsiewziecie 3.5 Dziedzictwo kulturowe LGD wsparciem potencjatu turystycznego

Jednym z nieroztgcznych elementdw oferty turystycznej regionu jest bogate dziedzictwo kulturowe Regionu Puszczy Biato-
wieskiej wyrazajqgce sie specyficznymi cechami wielokulturowosci. Jednym z jego istotnych elementéw stanowigcych o
atrakcyjnosci turystycznej obszaru sq zabytki dziedzictwa kultury materialnej oraz obiekty kultury stuzqce zachowaniu dzie-
dzictwa niematerialnego. Z analizy przeprowadzonych badan wtasnych wynika, iz nalezy ,, potozyc¢ wiekszy nacisk na wyko-
rzystanie dziedzictwa kulturowo— historycznego regionu w promocji regionu i turystyce oraz podjqc¢ dziatania zwigzane z
zachowanie zabytkdw i tradycji kulturowych”. Wsparcie nalezy skierowac do wtascicieli obiektow kultury materialnej i do
instytucji kultury zachowujgcych dziedzictwo niematerialne. Diagnoza lokalnych potrzeb oraz ilos¢ ztoZzonych fiszek projek-
towych dotyczqcych w/w zakresu wskazuje, iz w pierwszej kolejnosci nalezy zachowaé wartosci dziedzictwa niematerialne-
go, ktore zanikajg wraz ze starszym pokoleniem. Nastepnym priorytetem jest zachowanie dziedzictwa kultury materialnej,
szczegolnie tego ktore stanowi element atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

Przedsiewziecie bedzie polegato na wsparciu inicjatyw w zakresie:

- kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich pozwalajgce zachowac walory i charakter obiektow dziedzictwa
kulturowego,; kompleksowych prac konserwatorskich i restauratorskich zabytkéw ruchomych (m.in.: muzealiow, starodru-
kow, ksiegozbioréw, materiatow bibliotecznych, archiwalnych i zbioréow audiowizualnych, wraz z ich ochrong, digitalizacjq
i udostepnieniem);
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- rozwoju infrastruktury (przebudowa, rozbudowa, wyposazenie) do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla
edukacji i aktywnosci kulturalnej (m.in.: teatry, zespoty artystyczne, galerie, biblioteki, centra kultury, muzea).

Przedsiewziecie 3.6 Zachowanie dziedzictwa kulturowo- przyrodniczego obszaru LGD

Przedsiewziecie jest odpowiedziqg na zgtaszane przez mieszkaricdw problemy zanikania tradycji regionu ze wzgledu
na niski poziom zaangazowania mtodego pokolenia w kultywowanie lokalnych tradycji. Przeprowadzone konsulta-
cje wykazaty duze zapotrzebowanie na realizacje réznorodnych dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa
kulturowo-przyrodniczego obszaru. Dziatania w formie operacji grantowych przewidziane do realizacji w ramach
danego przedsiewziecia przyczyniq sie do kultywowania tradycji i obrzedéw oraz zachowania i utrwalenia dziedzic-
twa niematerialnego, zwtaszcza przez mate organizacje pozarzqdowe dziatajgce w sferze szeroko rozumianego
dziedzictwa kulturowego ze szczegdlnym uwzglednieniem KGW.

Cel 4. Aktywna gospodarczo i zintegrowana spotecznosé lokalna

W rozdziale Il LSR w opisie uwarunkowarn gospodarczych zwrécono uwage na problem niskich dochodéw miesz-
karicoworaz rozdrobnienie gospodarstw rolnych, ktére ze wzgledu na niskie dochody nie sq w stanie catkowicie
zaspokoic potrzeb bytowych wtascicieli. W rozdziale IV zwréconouwage na problem niskiego poziomu rozwoju
przedsiebiorczosci (mata liczba firm na 1000 mieszkaricow w poréwnaniu do kraju i wojewddztwa).

W analizie SWOT w zakresie stabych stron wskazano wysoki poziom bezrobocia, charakteryzujgcy sie niekorzystng
strukturg (takze bezrobocie dtugotrwate i ukryte wystepujgce na wsi w matych gospodarstwach rolnych), niskie
zasoby srodkdw witasnych na inwestycje gospodarcze przedsiebiorstw i niewielka aktywnos¢ w pozyskiwaniu ze-
wnetrznego wsparcia, niska aktywnosc¢ mtodziezy oraz senioréw, zwtaszcza na wsiach, brak akcji i programow
aktywizujgcych mtodych ludzi, osob starszych oraz grup w niekorzystnej sytuacji, dysproporcje w dostepie do infra-
struktury pomiedzy miejscowosciami gminnymi a pozostatymi sotectwami, niewystarczajqgca infrastruktura rekre-
acyjna, kulturalna, w tym brak miejsc do spotkan mieszkaricow (gfédwnie w mniejszych miejscowosciach) oraz nie-
dostateczng wspdtprace mieszkaricow obszaru.

WigZgc powyzsze ze zidentyfikowanymi potrzebami lokalnych spotecznosciw zakresie tworzenia nowych firm
(81,3% wskazan), rozwoju istniejgcych firm (78,7% wskazan), tworzenia matej infrastruktury turystyczno- rekrea-
cyjnej (76,15% wskazarn), tworzenia koncepcji inteligentnych wsi (70,1% wskazarn), projektow stuzgcych wsparciu
0s6b znajdujgcych sie w trudnej sytuacji spotecznej (71,5% wskazar) zasadnym jest sformutowanie niniejszego
celu i przypisanych do niego przedsiewziec¢ rozwiqzujgcych wskazane problemy.

Cel ma zapobiegac dtugofalowym negatywnym trendom spotecznym: wysokiemu stopniowi migracji ludzi mto-
dych, depopulacji i bezrobociu. Analiza zarejestrowanych podmiotow gospodarczych zgodnie z PKD, przeprowa-
dzona w rozdziale Il, pokazuje, iz na terenie obszaru LGD dominuje branza ustugowa. Jednoczesnie wskazywanym
problemem jest wcigz niewystarczajgca ilos¢ podmiotdw gospodarczych dziatajgcych w sektorze ustug lokalnych
(zwtaszcza na terenach wiejskich). Z tego powodu w ramach niniejszego celu wspierane bedzie zaktadanie i rozwi-
janie firm swiadczgcych ustugi dla mieszkarnicow obszaru. Cel ten ma tez wspiera¢ aktywizacje i integracje miesz-
karicow, w tym ludzi mtodych, seniordw oraz grup osob w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje réznorodnych
projektow oraz tworzenie ogdlnodostepnej infrastruktury do spedzania czasu przez lokalng ludnosé. Cel ten bedzie
rowniez wspierac dziatania zwigzane z opracowaniem koncepcji Smart Village. Koncepcje pozwolg wykorzystac
lokalny potencjat, by w sposdb oddolny aktywnie kreowac rozwdj lokalny. Dzieki nim mieszkaricy, wspdtdziatajgc i
tworzgc partnerstwa, bedg wspdlnie decydowac o swoim rozwoju.

Przedsiewziecie 4.1: Powstanie i rozwdj pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych w zakresie ustug dla miesz-
karicow

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zgtaszane przez mieszkaricow problemy dotyczqgce niskiego poziomu przedsie-
biorczosci na obszarze LGD, niskich zasobow srodkow wtasnych na inwestycje gospodarcze przedsiebiorstw i nie-
wielkiej aktywnosci w pozyskiwaniu zewnetrznego wsparcia oraz braku miejsc prac.Stabg stronq obszaru jest wy-
magajgcy wsparcia sektor ustug lokalnych (zwtaszcza na terenach wiejskich).Dziatania ukierunkowane na rozwaéj
przedsiebiorczosci oraz tworzenie miejsc pracy w szczegdlnosci dla oséb w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy
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przyczyniq sie do powstawania nowych przedsiebiorstw, nowych miejsc pracy, a w konsekwencji do zwiekszenia
liczby 0s6b zatrudnionych.

Przedsiewziecie 4.2. Aktywni mieszkaricy

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy zwigzane z brakiem akcji i programow aktywizujq-
cych mtodych ludzi, osob starszych oraz grup w niekorzystnej sytuacji. Przedsiewziecie umozliwi osobom starszym
oraz grupom znajdujgcym sie w niekorzystnej sytuacji, w tym osobom zagrozonym ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym wiqczenie sie w zycie spoteczne, unikajgc tym samym wycofania i odosobnienia. Swiadomos$¢ zacho-
wan prozdrowotnych, czystego srodowiska oraz zajecia rozwijajgce zainteresowania, pomogq utrzymac osoby
starsze w lepszym zdrowiu, kondycji fizycznej i duchowej wspomagajgc tym samym rozwiqgzanie problemu jakim
jest starzejqgce sie spoteczeristwo. Osobom mfodym pozwoli rozwijac¢ zainteresowania, pasje oraz zaktywizowac do
dziatan. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury jest bardzo wazny dla zapewnienia spoteczeristwu mozliwosci in-
tegracji praz roznorodnych i dostepnych opcji rekreacyjnych. Jest wiele korzysci ptyngcych z inwestycji w takq in-
frastrukture. Po pierwsze, zapewnia ona zdrowe i bezpieczne miejsca, w ktérych mieszkaricy mogq uprawiac spor-
ty i rekreacje, co przyczynia sie do poprawy ich zdrowia i samopoczucia. Po drugie, ogdlnodostepne miejsca do
spedzania wolnego czasu zapewniajg mozliwosci integracji spotecznej i interakcji z innymi ludZzmi.

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zgtaszane przez mieszkaricow problemy dotyczqce niewystarczajqgcej infra-
struktury rekreacyjnej, kulturalnej, w tym zagospodarowania miejsc spotkan lokalnych spotecznosci (gtownie w
mniejszych miejscowosciach) oraz niskq aktywnosciqg mtodziezy oraz senioréw, zwfaszcza na wsiach.

Konsultacje spoteczne wskazujg na zapotrzebowanie dotyczqgce realizacji dziatarn majgcych na celu wtgczenie spo-
teczne, w tym tworzenia przyjaznej przestrzeni publicznej sprzyjajgcej tworzeniu i zachowaniu wiezi spotecznych.
Dziatania realizowane w ramach przedsiewziecia przyczyniq sie do zwiekszenia integracji spotecznosci lokalnych
oraz pomogq we wigczeniu spotecznym seniordw, ludzi mtodych oraz oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytua-
gji.

Przedsiewziecie 4.3: Inteligentna wies — Smart Village.

Przedsiewziecie to jest odpowiedzig na stabg strone wykazang w SWOT, jakq jest niewystarczajgca wspdtoraca na
rzecz planowania rozwoju na szczeblu lokalnym. Przedsiewziecie zaktada realizacje dziatan o charakterze nieinwe-
stycyjnym — zwigzanych z opracowaniem koncepcji Smart Village. Koncepcje pozwolg wykorzystac lokalny poten-
cjat, by w sposob oddolny aktywnie kreowac rozwdj lokalny. Dzieki nim mieszkaricy, wspdtdziatajgc i tworzqc part-
nerstwa, bedq wspdlnie decydowac o swoim rozwoju. Dofinansowanie bedq mogty uzyskac projekty na oddolne
inicjatywy mieszkaricow na rzecz znalezienia praktycznych rozwiqzarn réznorodnych lokalnych problemdw. Projekt
przyczyni sie do wzrostu Swiadomosci na temat mozliwosci wspdtdziatania w kierunku rozwoju obszaru. Przedsie-
wziecie realizowane bedzie w ramach projektu grantowego.

Przedsiewziecie 4.4: Animacja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane w trakcie konsultacji spotecznych problemy zwigzane z niskim
poziomem integracji oraz aktywizacji spotecznej w szczegolnosci oséb mtodych ludzi, oséb starszych oraz grup w
niekorzystnej sytuacji oraz z potrzebq podniesienia kompetencji/kwalifikacji mieszkaricow. Doswiadczenia zdobyte
podczas realizacji LSR 2014-2020 pokazuje, ze potrzebna jest dalsza aktywizacja mieszkaricow ze wzgledu na roz-
woj obszaru LGD. Podniesienie kwalifikacji mieszkaricow przyczyni sie do poprawy jakosci ich zycia, poszerzy hory-
zonty, a zarazem zwiekszy ich atrakcyjnosc¢ na rynku pracy jak rowniez zmotywuje do samodzielnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Przedsiewziecie umozliwi osobom starszym wiqczyc¢ sie w Zycie spoteczne, unikajgc tym
samym wycofania i odosobnienia. Gtownym zatozeniem tego przedsiewziecia jest pobudzenie dziatan na rzecz
lokalnych spotecznosci.

3. Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz
z uzasadnieniem
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Opisane ponizej przedsiewziecia uwzgledniajqg zakres merytoryczny i zasady wsparcia wynikajgce ze szczegotowych
zapisow dokumentow wtasciwych dla poszczegdlnych programow — PS WPR (projekt wytycznych), Fundusze Euro-
pejskie dla Podlaskiego (SZOOP i stosownych wytycznych).

P.1.1 Zwiekszenie lokalnej aktywnosci spoteczno-zawodowej
Dziatania do realizacji:

1/ Dziatania w zakresie aktywnej integracji oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym i ich rodzin
(w tym oséb w kryzysie bezdomnosci) oraz oséb biernych zawodowo, ukierunkowane w szczegdlnosci na aktywiza-
cje spoteczno-zawodowg.

2/ Oddolne inicjatywy ukierunkowane w szczegdlnosci na aktywne wiqczenie majgce na celu poprawe sytuacji
danej rodziny lub osoby, prowadzqce do wyrdwnania szans na rynku pracy i podjecia ewentualnego zatrudnienia
3/ Dziatania majgce na celu wtgczenie do spoteczeristwa i zapewnienie warunkdw do rozwoju, a nastepnie zwigk-
szenie zdolnosci do zatrudnienia.

Kazdorazowo szczegotowy zakres zadar mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie okreslo-
ny w naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

Beneficjenci: podmioty z obszaru realizacji LSR lub realizujgce projekty na obszarze LSR z wytqczeniem 0sob fizycz-
nych (nie dotyczy 0séb fizycznych prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq lub oswiatowq na podstawie odrebnych
przepiséw) — (szczegétowo okreslone w kazdym ogfoszeniu o naborze wnioskow). Szczegdlnie premiowane bedq
projekty realizowane w partnerstwie.

Maksymalny poziom dofinansowania: 95% wartosci projektu, 5% wktad wtasny beneficjenta

Sposob realizacji: tryb konkursowy.

Uzasadnienie: przedsiewziecie jest odpowiedzig na ukazane problemy w diagnozie, SWOTi podczas konsultacji
spotecznych, zwtaszcza w kontekscie dfugotrwale utrzymujqgcego sie poziomu bezrobocia i wysokiego odsetka osob
korzystajgcych z pomocy spotecznej. Zatrudnienie jest najskuteczniejszq formq walki z ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym, dlatego dziatania zwiekszajqgce szanse uzyskania zatrudnienia, potgczone z dziataniami na rzecz witg-
czenia spotecznego sq gtownym kierunkiem interwencji w ramach przedsiewziecia. Efektem realizowanych dziatan
bedzie podniesienie zdolnosci do zatrudnienia wspieranych osob. Dziatania podejmowane wobec osob wykluczo-
nych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym przyczyniq sie natomiast do ich usamodzielnienia, zmniejszenia za-
leznosci od instytucji pomocowych, a w rezultacie zwiekszg szanse na zatrudnienie i trwate utrzymanie sie na rynku
pracy.

P.1.2 Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej

Dziatania do realizacji:

1/ Dziatania w zakresie wsparcia integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwemlub wykluczeniem spotecznym,
w tym 0so6b najbardziej potrzebujgcych i dzieci.

2/ Dziatania majgce na celu aktywizacje spoteczng oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym
oraz biernych zawodowo, w tym w kryzysie bezdomnosci.

3/Dziatania w zakresie zapewnienia ustug dla rodzin wychowujgcych dzieci, w tym przezywajgcych trudnosci opie-
kunczo-wychowawcze, ustug wsparcia dla dzieci i mfodziezy, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci z niepetno-
sprawnosciami, w tym dziatania z zakresu usfug psychologicznych, pedagogicznych.

Kazdorazowo szczegotowy zakres zadan mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie okreslo-
ny w naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

Beneficjenci: wszystkie podmioty z wytgczeniem osob fizycznych, w tym jednostki samorzgdu terytorialnego i ich
jednostki organizacyjne, podmioty ekonomii spotecznej, w tym organizacje pozarzqdowe, przedsiebiorstwa spo-
teczne, podmioty prowadzgce placowki catodobowe, partnerstwa publiczno—spoteczne - (szczegétowo okreslone w
kazdym ogtoszeniu o naborze wnioskdw). Szczegdlnie premiowane bedq projekty realizowane w partnerstwie.
Maksymalny poziom dofinansowania: 95% wartosci projektu, 5% wktad wtasny beneficjenta

Sposob realizacji: tryb konkursowy.
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Uzasadnienie: przedsiewziecie jest odpowiedzig na ukazane problemy w diagnozie, SWOT i podczas konsultacji
spotecznych zwtaszcza w kontekscie dtugotrwale utrzymujgcego sie poziomu bezrobocia i wysokiego odsetka osob
korzystajgcych z pomocy spotecznej. Integracja spoteczna to tendencja do tego, aby osoby zagrozone ubdstwem
lub wykluczeniem spofecznym miaty mozliwos¢ petnego uczestnictwa w Zyciu spotecznym, a tym samym mogty
cieszyc sie odpowiednim poziomem Zycia. Dziatania w zakresie aktywnej integracji skierowane bedq do catych
rodzin, a w szczegdlnych przypadkach do rowniez do pojedynczych oséb wymagajgcych wsparcia, ze wzgledu na
zagrozenie ubdstwem lubwykluczeniem spotecznym. Realizacja oddolnych inicjatyw ukierunkowanych w szczegdl-
nosci na aktywne wtgczenie ma na celu poprawe sytuacji danej rodziny lub osoby, co kolejno ma doprowadzic¢ do
wyréwnania szans na rynku pracy i podjecia ewentualnego zatrudnienia. Najwazniejszym bedzie wiqczenie do
spofeczenstwa i zapewnienie warunkdw do rozwoju, a nastepnie zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia.

P.1.3. Rozwdj ustuq spotecznych

Dziatania do realizacji:

1. Dziatania zwiekszajgce dostepnosc do ustug opiekuriczych o mniejszej skali swiadczonych w spofecznosci
lokalnej, w tym wsparcie procesu deinstytucjonalizacji.

Kazdorazowo szczegofowy zakres zadar mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie okreslony
w naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

Beneficjenci: wszystkie podmioty z wytgczeniem osob fizycznych, w tym jednostki samorzqdu terytorialnego i ich
jednostki organizacyjne, podmioty ekonomii spotecznej, w tym organizacje pozarzqdowe, przedsiebiorstwa
spoteczne, partnerstwa publiczno—spoteczne. (szczegotowo okreslone w kazdym ogfoszeniu o naborze wnioskéw).
Szczegdlnie premiowane bedq projekty realizowane w partnerstwie.

Maksymalny poziom dofinansowania: 95% wartosci projektu, 5% wktad wtasny

Sposob realizacji: tryb konkursowy

Uzasadnienie: w diagnozie oraz SWOT zidentyfikowano: duze grupy mieszkaricow (oséb zaleznych i rodzin dys-
funkcyjnych) potrzebujgcych szeroko rozumianego wsparcia spotecznego, niedostatecznie rozwinietq infrastruktu-
re Swiadczen opieki socjalnej. Efektem planowanych interwencji bedzie ograniczenie istniejqcych nieréwnosci w
zakresie dostepu do ustug spotecznych, w tym ustug opiekuriczych i specjalistycznych ustug opiekuriczych, srodowi-
skowych, jak réwniez podwyzszenie standardu swiadczonych ustug. W rezultacie przyczyni sie to do przeciwdziata-
nia i tagodzenia efektdw negatywnych zjawisk, w tym ubdstwa. Taka wielowymiarowa interwencja pozwoli
zmniejszy¢ oraz wyeliminowac zjawisko wykluczenia spotecznego, wyrédwnac dysproporcje i przede wszystkim uta-
twi dostep do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug spotecznych swiadczonych w lokalnej spotecznosci.

P.1.4. Rozwdj edukacji i ksztatcenia

Dziatania do realizacji:

1/ Edukacja przedszkolna

2/ Wparcie matych szkét ksztatcenia ogdlnego

Kazdorazowo szczegofowy zakres zadan mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie
okreslony w naborze wnioskdw o udzielenie wsparcia.

Beneficjenci: wszystkie podmioty z wytgczeniem osob fizycznych (nie dotyczy osob fizycznych prowadzqgcych
dziatalnos¢ gospodarczq lub oswiatowg na podstawie odrebnych przepiséw), w szczegdlnosci: organy prowadzgce
osrodki wychowania przedszkolnego/szkoty/placéwki funkcjonujgce w systemie oswiaty (szczegétowo okreslone w
kazdym ogtoszeniu o naborze wnioskdw). Szczegdlnie premiowane bedq projekty realizowane w partnerstwie.
Maksymalny poziom dofinansowania: 95% wartosci projektu, 5% wktad wtasny beneficjenta

Sposob realizacji: tryb konkursowy

Uzasadnienie: Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy w diagnozie oraz SWOT w kontek-
Scie niedostatecznie rozwinietej bazy szkolnictwa przedszkolnego, ogdlnoksztatcgcego w tym obiektow nieprzysto-
sowanych do potrzeb dzieci niepetnosprawnych, jak tez problemow zwigzanych z niskim poziomem wyksztatcenia
oraz nieodpowiednimi kwalifikacjami do oczekiwan pracodawcow. W wyniku realizacji przedsiewziecia zwiekszy
sie dostep do dodatkowych zajec zwiekszajgcych szanse edukacyjne w zakresie wyrdwnywania stwierdzonych
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deficytow u dzieci oraz nastgpi wzrost jakosci oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia ogdlnego w szkotach pod-
stawowych na obszarach wiejskich i matych miast.

P.1.5. Zapewnienie warunkow rozwoju sfery spotecznej i publicznej

Dziatania do realizacji:

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych obejmie inwestycje infrastrukturalne ukierunkowane na rozwigzywanie
zdiagnozowanych problemdw spoteczno-gospodarczych na obszarze rewitalizowanym, wynikajgcym z Gminnych
Programdw Rewitalizacji (GPR) takie jak: przebudowa i adaptacja zdegradowanych obiektdw, terendw i przestrze-
ni funkcjonalnie zwigzanych z obiektem w celu przywrdécenia lub nadania im nowych funkcji, np. gospodar-
czych,spotecznych,mieszkaniowych,edukacyjnych,kulturalnych i turystycznych;2) tworzeniesystemowpoprawybez-
pieczenstwapublicznego;zagospodarowanie/uporzqgdkowaniezdegradowanych przestrzeni wraz z przylegtym oto-
czeniem. Projekt realizowany bedzie jako kompleksowe przedsiewziecie dotyczqce sfery przestrzenno-
funkcjonalnej, sfery srodowiskowej, sfery technicznej oddziatujgce na sfere spoteczno-gospodarczg.

Beneficjenci: jednostki samorzqdu terytorialnego, jednostki organizacyjne dziatajgce w imieniu jednostek samo-
rzqdu terytorialnego, podmioty swiadczqce ustugi publiczne w ramach realizacji obowigzkdw wtasnych jednostek
samorzqdu terytorialnego. Szczegdlnie premiowane bedq projekty realizowane w partnerstwie.

Maksymalny poziom dofinansowania: - 85% kosztow kwalifikowanych.

Sposob realizacji: konkurs

Uzasadnienie: Przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy zwiqgzane z brakiem infrastruktury
spotecznej umozliwiajgcej prowadzenie dziatarn m. in. z zakresu aktywizacji i integracji spotecznej oraz opiekun-
czych wptywajqc bezposrednio na rozwdj sfery spotecznej poprawiajgc jakos¢ warunkow Zyciowych senioréw. Osta-
tecznie ma zapewni¢ mieszkaricom obszaru LGD dostep do obiektow budowlanych stuzgcym swiadczeniu m.in.
ustug opiekuriczych, dziennych domdw pomocy, klubdéw seniora, lokalnych centrdw aktywizacji, placéw zabaw na
osiedlach, podwdrkach i przy swietlicach wiejskich, boisk sportowych, miejsc do wypoczynku i rekreacji.

P.2.1. Wzmocnienie potencjatu energetyczneqo gospodarstw domowych

Dziatania do realizacji:

Budowa magazynow energii elektrycznej (o pojemnosci 5 -10 kWh) poprawiajgcych sprawnosé wykorzystania
energii z OZE, z przeznaczeniem na potrzeby wtasne lokalnych spotecznosci.

Beneficjenci: jednostki samorzadu terytorialnego, mieszkaricy obszaru LGD.

Maksymalny poziom dofinansowania: - 95% kosztow kwalifikowanych.

Sposob realizacji: konkurs (projekty parasolowe)

Uzasadnienie: Istnieje pilna koniecznos¢ wymiany wysokoemisyjnych Zrodet energii na niskoemisyjne: pompy cie-
pta, elektryczne instalacje grzewcze, gazowe, itp. Kompleksowym rozwigzaniem problemu jest jednoczesny mon-
taz instalacji grzewczych o wysokiej efektywnosci i niskiej emisji zanieczyszczen (np.: pomp ciepta, piece elektrycz-
ne, maty grzewcze, promienniki podczerwieni) zasilanych z wtasnych instalacji fotowoltaicznych, przy jednocze-
snym zapewnieniu gromadzenia chwilowych nadwyzek energii w magazynach energii (bateriach elektrycznych lub
buforach ciepta). Majgc na uwadze ilos¢ zainstalowanych instalacji fotowoltaicznych oraz catkowity brak magazy-
now energii zapewniajgcych bardziej efektywne wykorzystanie zrodet OZE niezbednym jest montaz takich syste-
mow w pierwszej kolejnosci w obiektach mieszkalnych wykazujgcych duZe srednioroczne zuzycie energii elektrycz-
nej, wyposazonych w pompy ciepta lub elektryczne instalacje grzewcze (piece elektryczne, maty grzewcze, pro-
mienniki podczerwieni) i o najwyzszym wskaZniku produkcji energii ze zrodet OZE.

P. 3.1. Przedsiebiorczos¢ wspierajgca oferte turystyki, rekreacji i ochrony srodowiska na terenie LGD
Dziatania do realizacji: podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, rozwijanie

pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.
Wspierana dziatalnosc¢ gospodarcza: ustugi czasu wolnego, gastronomia, hotelarstwo, produkty lokalne, handel,
firmy eventowe, ustugi w zakresie ochrony srodowiska (szkoleniowe, doradcze), turystyczne.

Strona 80z 100



Kazdorazowo szczegotowy zakres zadarn mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie okreslo-
ny w naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

Beneficjenci: osoby fizyczne planujgce podjecie dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorcy (szczegdtowo okreslone
w kazdym ogfoszeniu o naborze wnioskow)

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 65% kosztow kwalifikowalnych

Sposob realizacji: tryb konkursowy

Uzasadnienie: Przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy dotyczqce braku miejsc pracy oraz
niskiego poziomu lokalnej przedsiebiorczosci. StuZy¢ bedzie promocji oraz wspieraniu inicjatyw i rozwigzan zmie-
rzajqgcych do tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowy postaw, stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci i samo-
zatrudnienia w zakresie wspierania oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z ochronq srodowiska.

P. 3.2. Wsparcie turystyki przez mate gospodarstwa rolne

Dziatania do realizacji: Wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych poprzeztworzenie lub rozwdéj gospo-
darstw agroturystycznych, tworzenie lub rozwdj zagrdd edukacyjnych

Kazdorazowo szczegdtowy zakres zadan mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie okreslo-
ny w naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

Beneficjenci: podmioty z obszaru realizacji LSR (szczegétowo okreslone w kazdym ogtoszeniu o naborze wnioskow)
Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 85% kosztow kwalifikowalnych

Sposob realizacji: tryb konkursowy

Uzasadnienie: Przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy dotyczqce ukrytego bezrobocia na
wsi w matych gospodarstwach rolnych oraz stabo rozwinietej bazy turystycznej poza obrebem Puszczy Biatowie-
skiej. Przedsiewziecie jest odpowiedzig na potrzebe rozwoju w zakresie przedsiebiorczosci rolnikow. Stuzy¢ bedzie
réznicowaniu pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich, a tym samym zwiekszeniu dochoddw rolnikdw i ich
rodzin.

P.3.3. Infrastruktura wzmacniajgca oferte turystyki i rekreacji na terenie LGD
Dziatania do realizacji: rozwdj infrastruktury turystycznej oraz turystyczno-rekreacyjnej, np. wyznaczanie i ozna-

kowanie szlakéw/tras turystycznych, budowa/przebudowa/odnowienie sciezek rowerowych/pieszych, ciggow
spacerowych, sciezek edukacyjnych itp., tworzenie punktow widokowych (wyznaczanie, oznakowanie miejsc), bu-
dowa wiez widokowych, przystani kajakowych, mata infrastruktura turystyczna uzupetniajgca sciezki/trasy, punkty
postojowe, oznakowanie, tablice informacyjne, kierunkowskazy itd.

Kazdorazowo szczegotowy zakres zadarn mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie okreslo-
ny w naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

Szczegolnie premiowane bedq operacje realizowane w partnerstwie przez Podmioty z obszaru LGD
Beneficjenci: podmioty z obszaru realizacji LSR (szczegdtowo okreslone w kazdym ogtoszeniu o naborze wnioskow)
Maksymalna wysokos¢ wsparcia:

do 75 % kosztdw kwalifikowalnych - w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych

do 100% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku pozostatych podmiotéw

Sposob realizacji: tryb konkursowy, w tym operacje realizowane w partnerstwie.

Uzasadnienie: przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane z niedostatecznym i sta-
bo zréznicowanym stanem infrastruktury turystycznej i bazy paraturystycznej oraz brakiem wspotpracy lokalnych
podmiotow w zakresie tworzenia nowych produktow turystycznych.

P. 3.4. Rozwdj partnerstw bazujgcych na lokalnych zasobach
Dziatania do realizacji:

1/ Projekt partnerski z udziatem partneréw zagranicznych realizowany w celu transferu doswiadczer dotyczqgcych
wykorzystania zasobdw lokalnych w turystyce. Zaprojektowane wspdlne dziatania powinny prowadzi¢ do zwiek-
szenia poziomu wykorzystania zasobow przyrodniczo-kulturowych regionu w turystyce (w tym historycznych i ar-
cheologicznych)

Strona 81z 100



2/ Projektpartnerski z udziatem partneréw krajowychz zakresu zachowania dziedzictwa kulinarnego i promocji
kuchni regionalnej, realizowany poprzez: warsztaty kulinarne, wydanie publikacji z regionalnymi przepisami kuli-
narnymi partnerow projektu, wyjazd studyjny, itp.

Kazdorazowo szczegdtowy zakres zadan mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie okreslo-
ny w naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

Beneficjenci: podmioty z obszaru realizacji LSR (szczegdtowo okreslone w kazdym ogtoszeniu o naborze).
Maksymalna wysokos¢ wsparcia: do 75 % kosztow kwalifikowalnych —w przypadku JSFP, do 100% kosztow kwali-
fikowanych —w przypadku podmiotéw innych niz JSFP

Sposob realizacji: Operacje konkursowe - Projekt partnerski z udziatem partnerdéw krajowych, Projekt partnerski z
udziatem partnerdéw zagranicznych

Uzasadnienie: dziatania przewidziane do realizacji w ramach danego przedsiewziecia przyczyniq sie do szerszego
wykorzystania zasobdw lokalnych w turystyce: wykreowania nowych produktdw turystycznych, kultywowania
tradycji i obrzeddw, utrwalenia dziedzictwa niematerialnego oraz do szerszego wypromowania obszaru LGD, co
przyczyni sie do wzrostu ruchu turystycznego w regionie.

P.3.5. Dziedzictwo kulturowe LGD wsparciem potencjatu turystycznego

Dziatania do realizacji: zamierza sie wesprzec zabytki (ruchome/nieruchome) pofozone na obszarze LGD ze szcze-
golnym uwzglednieniem zabytkow zlokalizowanych w przestrzeni turystycznej LGD. Szczegdlne preferencje otrzy-
majqg projekty polegajgce m. in. na wykonaniu kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich pozwala-
jgcych zachowac walory i charakter obiektow dziedzictwa kulturowego; kompleksowych prac konserwatorskich i
restauratorskich zabytkéw ruchomych (m.in.: muzealiow, starodrukdw, ksiegozbiorow, materiatéow bibliotecznych,
archiwalnych i zbioréw audiowizualnych, wraz z ich ochrong, digitalizacjq i udostepnieniem).

W celu wsparcia szeroko rozumianych instytucji kultury zamierza sie wesprzec projekty polegajqgce na rozwoju
infrastruktury (przebudowa, rozbudowa, wyposazenie) do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla eduka-
cji i aktywnosci kulturalnej (m.in.: zespoty artystyczne, galerie, biblioteki, centra kultury, muzea, instytucje para-
muzealne, itp.)

Beneficjenci: Podmioty z obszaru realizacji LSR z wytgczeniem o0sob fizycznych. Szczegdlnie premiowane bedq
projekty realizowane przez organizacje pozarzqgdowe bqdz partneréw spotecznych.

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: - 85% kosztow kwalifikowanych

Sposob realizacji: konkurs

Uzasadnienie: przedsiewziecie ma zmniejszy¢ zagrozenie utraty cennych zabytkow obszaru ze wzgledu na pogar-
szajqcy sie ich stan techniczny, szczegdlnie obiektdw sakralnych oraz wzbogacic potencjat turystyczny regionu o
elementy kultury materialnej i niematerialnej. Szczegdlne preferencje otrzymajq projekty dotyczqce przystosowa-
nia obiektow zabytkowych do nowych funkcji (m.in. spotecznych, turystycznych) oraz projekty z zakresu zachowa-
nia kultury niematerialnej w formie pracowni artystycznych.

P.3.6. Zachowanie dziedzictwa kulturowo- przyrodniczego obszaru LGD
Dziatania do realizacji: Inicjatywy zwigzane z zachowaniem dziedzictwa lokalnego kulturowego i przyrodniczego

obszaru:organizacja warsztatow nawiqzujgcych do lokalnych tradycji i dziedzictwa kulturowego LGD PB; organiza-
cja wydarzen i imprez kulturalnych (z wytgczeniem wydarzen i imprez cyklicznych); opracowanie i wydanie mate-
riatow promujgcych lokalne dziedzictwo, m.in. folderéw, albumdw fotograficznych, filmoéw promocyjnych, mono-
grafii, przewodnikdw i innych publikacji; doposaZenie lokalnych zespotdw.

Kazdorazowo szczegofowy zakres zadar mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie okreslo-
ny w naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

Beneficjenci: LGD ,,PB”

Grantobiorcy: podmioty z obszaru realizacji LSR, z wytgczeniem 0sdb fizycznych (szczegdtowo okreslone w kazdym
ogfoszeniu o naborze wnioskéw).

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: do 100% kosztow kwalifikowanych, wartos¢ dofinansowania grantu: 5-25 tys.
Sposob realizacji: projekt grantowy
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Uzasadnienie: dziatania przewidziane do realizacji w ramach danego przedsiewziecia przyczyniq sie do kultywo-
wania tradycji i obrzedow, utrwalenia dziedzictwa niematerialnego.

P. 4.1. Powstanie i rozwdj pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych w zakresie ustug dla mieszkarncow
Dziatania do realizacji: podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, rozwijanie

pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

Wspierana dziatalnosc¢ gospodarcza: ustugi dla miejscowej ludnosci (np. zaktad mechaniki pojazdowej, ustugi
kosmetyczne, ustugi budowlane, remontowe), gastronomia, firmy oferujqce ustugi edukacyjne (np. ustugi doradcze
lub konsultingowe) itp.

Kazdorazowo szczegofowy zakres zadar mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie okreslo-
ny w naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

Beneficjenci: osoby planujgce podjecie dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorcy (szczegéfowo okreslone w kaz-
dym ogtoszeniu o naborze wnioskdéw)

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 65% kosztow kwalifikowalnych

Sposob realizacji: operacje konkursowe

Uzasadnienie: Przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy dotyczqce braku miejsc pracy oraz
niskiego poziomu lokalnej przedsiebiorczosci. Stuzy¢ bedzie poprawie jakosci zycia mieszkaricow, zarowno osob,
ktére otworzq/ rozwing dziatalnosc¢ jak i osob, ktére bedq klientami tych firm.

P. 4.2.Aktywni mieszkancy

Dziatania do realizacji:

- tworzenie przyjaznej przestrzeni publicznej sprzyjajgcej tworzeniu i zachowaniu wiezi spotecznych poprzez: roz-
woj matej infrastruktury (np. fawki, wiaty, place, skwery, boiska, tereny rekreacyjne);

- rozszerzenie funkcji Swietlic wiejskich (lub innych pomieszczer o podobnych funkcjach publicznych) o dotychczas
niedostepne formy spedzania czasu i aktywnosci poprzez np. zakup sprzetu, urzqdzenr, mebli umozliwiajgcych pro-
wadzenie dziatalnosci edukacyjnej, animacyjnej, kulturalnej w formie klubow itp.).

- dziatania wiqczajgce senioréw/mftodziez/grupy w niekorzystnej sytuacji, np. dziatania z zakresu profilaktyki zdro-
wia, tworzenie/rozszerzanie oferty zajec rekreacyjnych, kulturalnych, edukacyjnych, angazowanie w aktywnosci na
rzecz spotecznosci lokalnej, projekty miedzypokoleniowe, iniciowanie kluboéw zainteresowar, bank umiejetnosci
60+, projekty umozliwiajgce wykorzystanie/przekazywanie wiedzy/umiejetnosci zawodowych, dzielenie sie wiedzq
itp.

Kazdorazowo szczegotowy zakres zadarn mozliwych do realizacji w ramach danego przedsiewziecia bedzie okreslo-
ny w naborze wnioskow o udzielenie wsparcia.

Beneficjenci: podmioty z obszaru realizacji LSR (szczegotowo okreslone w kazdym ogtfoszeniu o naborze wnioskow)
Maksymalna wysokos¢ wsparcia:

do 75 % kosztdw kwalifikowalnych - w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych

do 100% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku pozostatych podmiotéw

Sposob realizacji: operacje konkursowe, projekt grantowy

Uzasadnienie: przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy zwiqzane z brakiem akcji i pro-
gramow aktywizujgcych mfodych ludzi, osob starszych oraz grup w niekorzystnej sytuacji, niewystarczajqgcq infra-
strukturg rekreacyjng, kulturalng, w tym zagospodarowaniem miejsc spotkan oraz niskq aktywnosciqg mtodziezy
oraz seniorow, zwtaszcza na wsiach.

P. 4.3. Inteligentna wies - Smart Village

Dziatania do realizacji: opracowanie koncepcji Smart Village

Beneficjenci: LGD PB

Grantobiorcy: podmioty z obszaru realizacji LSR (szczegétowo okreslone w kazdym ogtoszeniu o naborze wnio-

skow)
Maksymalna wysokos¢ wsparcia:
do 75 % kosztdow kwalifikowalnych - w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych
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do 100% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku pozostatych podmiotéw

Sposob realizacji: projekt grantowy

Uzasadnienie: przedsiewziecie ma zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy zwigzane z niewystarczajgcgq
wspotpracq na rzecz planowania rozwoju na szczeblu lokalnym.

P. 4.4.Animacja i aktywizacja spotecznosci lokalnej
Dziatania do realizacji: dziatania doradcze, szkolenia, spotkania informacyjno-szkoleniowe dla mieszkaricéw; szko-

lenia z zakresu aplikowania o srodki, warsztaty/spotkania, rajd rowerowy, wydarzenia promocyjne

Sposob realizacji: animacja i aktywizacja

Uzasadnienie: dziatania przewidziane do realizacji w ramach danego przedsiewziecia przyczyniq sie do podniesie-
nia jakos¢ zycia mieszkaricow oraz rozwoju sfery spoteczne;.

4. Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewziec w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé
oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programéw, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR

W ponizej zamieszczonej tabeli zostaty zaprezentowane cele LSR wraz z adekwatnymi i mierzalnymi wskaznikami
rezultatu przypisanymi do poszczegdlnych celow - wtasciwe dla programow FEdP (EFS+; EFRR) oraz PS WPR z kto-
rych bedq finansowane poszczegdlne cele. Prezentowanym w tabeli przedsiewzieciom przypisano takze adekwatne
i mierzalne wskazniki produktu- wtasciwe dla programéw FEdP (EFS+; EFRR) oraz PS WPR z ktérych bedgq finanso-
wane poszczegdlne cele.

Cele LSR WskaZniki rezultatu Przedsiewziecia WskaZniki produktu
1.Wtqczenie 1/ Liczba oséb, ktorych sytuacja 1. Zwiekszenie lokalnej aktyw- | Liczba 0sob niezatrudnionych obje-
spoteczne i spoteczna ulegta poprawie po nosci spoteczno-zawodowej | tych wsparciem w programie;
rozwaoj opuszczeniu programu; 2. Wzmocnienie lokalnej ak- Catkowita liczba oséb objetych
lokalny 2/ Liczba utworzonych miejsc tywnej integracji spotecznej | wsparciem EFS+;

Swiadczenia ustug w spotecznosci

lokalnej; 3. Rozwdj ustug spotecznych Liczba 0sob objetych ustugami

3/ Liczba uczniéw, ktdérzy nabyli Swiadczonymi w spotecznosci lokal-
kwalifikacje lub kompetencje po nej w programie

opuszczeniu programu; 4. Rozwdj edukacji i ksztafcenia | Liczba dzieci objetych dodatkowymi
4/ Liczba ludnosci zamieszkujgcej zajeciami zwiekszajqcymi ich szanse
obszar rewitalizacji; edukacyjne w edukacji przedszkol-

nej; Liczba uczniow szkét i placowek
systemu oswiaty prowadzgcych
ksztatfcenie ogdlne objetych wspar-
ciem; Liczba szkot i placowek syste-
mu oSwiaty objetych wsparciem;

5.Zapewnienie warunkow Powierzchnia  obszaréw objetych
rozwoju sfery spotecznej i rewitalizacjg;
publicznej Liczba wspartych obiektéw infra-

struktury (innych niz budynki mieszkal-
ne) zlokalizowanych na rewitalizo-
wanych obszarach;

2.Poprawa Liczba gospodarstw domowych 1.Wzmocnienie potencjatu Liczba powstatych magazynéw

efektywnosci | korzystajgcych z magazynowanej energetycznego energii elektrycznej;

energetycznej | energii gospodarstw domowych

lokalnej

spotecznosci

3.Rozwdj R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: 1.Przedsiebiorczos¢ wspiera- Liczba zrealizowanych operacji pole-

oferty liczba przedsiebiorstw rolnych, w jgca oferte turystyki, rekrea- | gajgcych na utworzeniu nowego

turystyczneji | tym przedsiebiorstw zajmujgcych sie cji i ochrony srodowiska na przedsiebiorstwa; liczba zrealizowa-

kulturowej biogospodarkgq, rozwinietych dzieki terenie LGD nych operacji polegajgcych na roz-
wsparciu w ramach WPR. woju istniejgcego przedsiebiorstwa
R.41 tqczenie obszardw wiejskich w | 2. Wsparcie turystyki przez Liczba zrealizowanych projektow
Europie: odsetek ludnosci wiejskiej mate gospodarstwa rolne

korzystajqcej z lepszego dostepu do | 3.Infrastruktura wzmacniajg- | Liczba obiektéw turystycz-
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ustug i infrastruktury dzieki wspar-
ciu z WPR

R.1 Poprawa realizacji celow dzieki
wiedzy i innowacjom: liczba oséb
korzystajgcych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych
udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa innowa-
cyjnego (EPI) wspieranych w ra-
mach WPR, by zwiekszy¢ zréwno-
wazonq efektywnosc¢ gospodarczg,
spoteczngq, srodowiskowgq, klima-
tycznq i w zakresie gospodarowania
zasobami

Liczba osob odwiedzajqgcych obiekty
kulturalne i turystyczne objete
wsparciem

ca oferte turystyki i rekreacji
na terenie LGD

nych/rekreacyjnych objetych wspar-
ciem

4.Rozwdj partnerstw bazujg-
cych na lokalnych zasobach

Liczba zawigzanych partnerstw

5.Dziedzictwo kulturowe LGD
wsparciem potencjatu tury-
stycznego

Liczba instytucji kultury objetych wspar-
ciem;

Liczba zabytkdéw nieruchomych objetych
wsparciem;

6.Zachowanie dziedzictwa
kulturowo- przyrodniczego
obszaru LGD

Liczba zrealizowanych zadar majg-
cych na celu zachowanie dziedzictwa
lokalnego

4.Aktywna R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: 1.Powstanie i rozwdj pozarol- | Liczba zrealizowanych operacji pole-
gospodarczo i | liczba przedsiebiorstw rolnych, w niczych dziatalnosci gospo- gajgcych na utworzeniu nowego
zintegrowana | tym przedsiebiorstw zajmujgcych sie darczych w zakresie ustug przedsiebiorstwa; liczba zrealizowa-
spotecznos¢ biogospodarkq, rozwinietych dzieki dla mieszkancow nych operacji polegajgcych na roz-
lokalna wsparciu w ramach WPR. woju istniejgcego przedsiebiorstwa

R.41 tqgczenie obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajqcej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wspar-
ciuz WPR

R.42 Promowanie wtgczenia spo-
tecznego: liczba 0sob objetych
wspieranymi projektami witgczenia
spotecznego

R.40 Inteligentna przemiana gospo-
darki wiejskiej: liczba wspieranych
strategii inteligentnych wsi.

2.Aktywni mieszkaricy

Liczba zrealizowanych operacji

3.Inteligentna wies - SMART
VILLAGE

Liczba przygotowanych oddolnych
koncepcji inteligentnych wsi

4. Animacja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej

Liczba osob niezatrudnionych obje-
tych wsparciem w programie

5. Cele, przedsiewziecia szczegdlnie nastawione na innowacje w powigzaniu ze zdiagnozowanymi problemami

Ponizej przedstawiono przedsiewziecia, w ktérych zostata zastosowana innowacyjnosc.

W LSR w ramach celu 2 Poprawa efektywnosci energetycznej lokalnej spotecznosci - przedsiewziecie
2.1.Wzmocnienie potencjatu energetycznego gospodarstw domowych powstang magazyny energii, ktérych do-
tychczas nie byto na obszarze LGD. W ramach celu 3.Rozwadj oferty turystycznej i kulturowej —przedsiewziecie 3.2.
Wsparcie turystyki przez mate gospodarstwa rolne - powstanqg zagrody edukacyjne, ktdrych dotychczas nie byto
na terenie LGD. Przedsiewziecie 3.4. Rozwdj partnerstw bazujgcych na lokalnych zasobach — bedq premiowane
projekty wykorzystujgce zasoby historyczne i archeologiczne w nowo powstatych produktach turystycznych, kto-
rych dotychczas nie byfo na terenie LGD.
Innowacyjne i zréznicowane oferty turystyczne majq rozwigzac problem polegajqgcy na: niskim wykorzystaniu zaso-
bow lokalnych w turystyce i matym nateZeniu ruchu turystycznego, zwtaszcza poza sezonem turystycznym.

W ramach celu 4.Aktywna gospodarczo i zintegrowana spotecznosc lokalna -przedsiewziecie 4.3. Inteligentna

wies - SMART VILLAGE powstang koncepcje inteligentnych wsi, ktére w przysztosci bedq wdrazane. Takich rozwig-
zan na obszarze LSR nie byto. Opracowane rozwigzania majq zniwelowac zdiagnozowane w LSR problemy zwiqza-
ne z niskim poziomem innowacyjnosci wdrazanych rozwiqgzan zapobiec niewystarczajgcej wspotpracy na rzecz
planowania rozwoju na szczeblu lokalnym.

Sq to produkty innowacyjne imitujgce, wykorzystujqce istniejqgce lokalne zasoby przyrodniczo, kulturowe i histo-
ryczne oraz mobilizujgce istniejgce zasoby spoteczne w nowy sposob. Metodqg wdrozenia zdefiniowanych inno-
wagji i ich oczekiwanego wplywu na rozwdj obszaru LSR bedq ogtaszane konkursy, w ktérych ten wptyw zostat
opisany.
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6. Cele, przedsiewziecia dedykowane ludziom mtodym, seniorom i osobom ze zdefiniowanych grup w nieko-
rzystnej sytuacji w powiqzaniu ze zdiagnozowanymi problemami

W LSR przewidziano wsparcie ludzi mtodych w ramach celu czwartego poprzez realizacje przedsiewziecia 1.2
Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej, 4.2 Aktywni mieszkancy oraz 4.4. Animacja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej. Realizacja przedsiewziecia zmniejszy natezenie problemu polegajgcego na matej aktywnosci
0s0b mtodych, ktora przektada sie na brak silnego zwigzku z obszarami wiejskimi, a ostatecznie emigracjqg mtode-
go pokolenia/spoteczeristwa z obszaru LGD "PB".

W LSR przewidziano wsparcie seniorow w ramach celu pierwszego i czwartego poprzez realizacje przedsiewziecia
1.3 Rozwdj ustug spotecznych, 4.2 Aktywni mieszkancy oraz 4.4. Animacja i aktywizacja spotecznosci lokalnej.
Realizacja przedsiewziecia zmniejszy natezenie problemdw polegajgcych na niewystarczajgcym dostepie do ustug
spotecznych (Srodowiskowych, opiekuriczych i specjalistycznych);

W LSR przewidziano wsparcie dla osob ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacji w ramach celu czwartego
poprzez realizacje przedsiewziecia 4.2 Aktywni mieszkancy oraz 4.4. Animacja i aktywizacja spotecznosci lokal-
nej. Dziatania przewidziane w ramach animacji bedq zawieraty informacje skierowanq do lokalnej spotfecznosci
zachecajqcq jg do udziatu w dziataniach na rzecz grup osob w niekorzystnej sytuacji (kampania informacyjno-
promocyjna, kampania informacyjno-szkoleniowa). Realizacja przedsiewziecia zmniejszy natezenie problemu po-
legajgcego na trudnosciach w znalezieniu pracy przez mieszkaricow obszaru, braku akcji i programow aktywizujg-
cych grupy osob w niekorzystnej sytuacji.

Rozdziat VIl. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

1. Ogodlna charakterystyka wewnetrznej pracy LGD

Do wyboru operacji wybrana zostata przez WZC Rada, do ktdrej wytgcznych kompetencji nalezy ocena i wybor
operacji oraz ustalanie wysokosci wsparcia. Rada funkcjonuje przy wsparciu organizacyjnym biura LGD i zespotu
doradczego do spraw innowacji, do ktdrego zadan bedzie nalezato animowanie interesariuszy w zakresie innowa-
c¢ji oraz opiniowanie operacji pod wzgledem spetnienia kryterium dotyczgcego innowacyjnosci.
W celu realizacji LSR, a szczegdlnie wyboru operacji LGD ,,PB” zastosuje requlaminy, zasady i procedury regulujgce
zaréwno funkcjonowanie LGD jak i caty proces wdrazania LSR opracowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Sq to m.in.: Statut LGD, Regulamin Rady, Regulamin Biura, Regulamin Walnego Zgromadzenia Czftonkow,
Regulamin Zarzqdu, Regulamin Komisji Rewizyjnej. Zgodnie z zapisami Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. do zadar LGD nalezy: ,,opracowanie niedyskryminujgcej i przejrzy-
stej procedury i kryteriow wyboru, ktdre pozwalajq unikng¢ konfliktu interesow i zapewniajq, aby zadna pojedyn-
cza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru”. Szczegétowe informacje dotyczqce procedury
wyboru operacji (wyboru grantobiorcow, wyboru partnerow do realizacji projektéw partnerskich) zostang opra-
cowane po podpisaniu tzw. ,,Umowy ramowej” zawieranej pomiedzy LGD a Samorzqgdem Wojewddztwa.?
Ponizej odniesiono sie do najwazniejszych kwestii formalnych jakie spetniaty bedq procedury (Procedura oceny i
wyboru projektow w ramach naboréw konkursowych, Procedura oceny i wyboru projektow w ramach naboréw
grantowych, Procedura wyboru operacji partnerskich):
— zostanq utworzone w celu weryfikacji wnioskéw pod kgtem najlepszego realizowania zdefiniowanych
obszardéw tematycznych, a co za tym idzie, w celu realizacji wyznaczonych w LSR celdw, przedsiewziec i
wskaznikow,

25§ 3 ust. 6 pkt 2 projektu Umowy ramowej wskazuje, ze w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD zobowigzana jest do przekazania do
zatwierdzenia do Zarzqdu Wojewddztwa:

a)procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,

b)regulaminu organu decyzyjnego,

c)procedury ustalania niebudzgcych waqtpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji,

d) procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajqgcych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, niebudzqcy wqtpliwosci
interpretacyjnych szczegotowy opis wyjasniajqcy ich znaczenie oraz sposéb oceny wraz z procedurq ustalania lub zmiany tych kryteriow, jezeli LGD przewiduje
w LSR realizacje projektéw grantowych,

e)planu szkoler cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura LGD w zakresie niezbednym do zadar wynikajgcych z ich kompetencji
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— zostang dostosowane do wymagan wytycznych obowiqzujgcych w kazdym z funduszu finansujgcego (PS
WPR, EFRR i EFS+),

— szczegotowo okreslg zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji,

— bedq stanowity, iz zadna pojedyncza grupa interesu nie moze kontrolowaé procesu podejmowania
decyzji,

— bedq czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorgcych udziat w procesie wyboru operacji

(Zarzqd, pracownicy biura, Rada i wnioskodawcy),

— bedg jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych,

— bedq zapewniad, Ze: LGD wybiera operacje do dofinansowania sposrod operacji zgodnych z LSR i LKW, LGD
ustala maksymalng kwote wsparcia, LGD przedktada wnioski do ostatecznej kwalifikowalnosci do
podmiotu wdrazajgcego,

— organem decyzyjnym odpowiedzialnym za ocene i wybdr operacji bedzie Rada LGD.Procedury przewidujq
prowadzenie rejestru interesow cztonkdw organu decyzyjnego, pozwalajgcego na identyfikacje charakteru
powigzan z wnioskodawcami i poszczegdlnymi projektami, procedury bedq przewidywac zachowanie
parytetow sektorowych na kazdym etapie oceny co przyczyni sie do dokonywania ocen rzetelnych i
bezstronnych,

— organizacja pracy LGD uwzgledniac bedzie oddelegowanie do pomocy Radzie LGD pracownika biura LGD,

— wcelu wyboru operacji LGD bedzie stosowac kryteria i procedury, ktdre bedg niedyskryminacyjne,
przejrzyste, bedq gwarantowac réwnouprawnienie pfci i uwzglednia¢ postanowienia Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej, jak rowniez zasady zrownowazonego rozwoju.

— zaktada sie prowadzenie konsultacji z mieszkaricami LSR, w tym cztonkami LGD opracowania procedur LGD
i ich zmian (dotyczy to rowniez aktualizacji dokumentu LSR). Zaktada sie mozliwie szerokq partycypacje i
otwartosc¢ prowadzonych konsultacji na propozycje cztonkow LGD, partnerdw spoteczno-gospodarczych i
mieszkaricéw obszaru LSR zgodnie z Kanonem Konsultacji*®.

— wcelu konsultacji zmiany procedur (w tym rowniez aktualizacji dokumentu strategicznego jakim jest LSR.
Whioski w sprawie zmian zapisow w Procedurach wdrozeniowych lub LSR bedq mogli zgtaszac cztonkowie
LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkarcy obszaru LSR. Zgtaszanie bedzie sformalizowane i
przyjmowane na formularzu - dostepnym na stronie internetowej oraz w biurze LGD.

Przyjete procedury powstang w oparciu o diagnoze obszaru, cele i wskazniki okreslone w LSR. Takie podejscie
zagwarantuje, Zze wyselekcjonowane zostang jedynie te operacje, ktére zapewnig nam osiggniecie celow strategii.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Szczegotowe zasady i sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zostang szczegétowo opisane w ,, Kryteriach
wyboru operacji wraz z procedurq ustalania lub zmiany” po podpisaniu umowy ramowej. Inicjatywy w zakresie
opracowania i zmiany LKW bedq miaty inkluzyjny charakter — propozycje LKW mogq zgfaszac wszyscy interesariu-
sze. Strukturqg odpowiedzialng za przyjmowanie propozycji i wstepne opracowanie LKW bedzie biuro LGD, ktore
przedstawi propozycje opracowanych kryteriow Zarzqdowi i Radzie LGD, nastepnie kryteria zostanq poddane kon-
sultacjom spotecznym po ktorych zostang zatwierdzone przez WZC.Opracowywane kryteria bedq uwzgledniatyu-
warunkowania i wymagania funduszy finansujgcych, diagnoze obszaru LSR, cele, przedsiewziecia, wskazniki jak tez
uwarunkowania prawne wdrozenia LSR w okresie programowania 2021-2027.Kryteria bedq obiektywne, niedy-
skryminujgce, przejrzyste. Przyjete kryteria, bedq wynikac z diagnozy obszaru, a ich spetnienie bezposrednio przy-
czyni sie do wyboru operacji, ktdre bedq realizowaty cele zapisane w strategii. Przy ich formutowaniu wykorzysta-
ne bedg rowniez obligatoryjne kryteria wynikajgce z wytycznych i rozporzqdzen. W lokalnych kryteriach wyboru
LGD, planuje sie miedzy innymi premiowac projekty innowacyjne, aktywizujqgce ludzi mtodych, seniorow oraz
grupy osoéb w niekorzystnej sytuacjizdiagnozowanych w trakcie tworzenia LSR, z zakresu wsparcia pozarolni-
czych funkcji gospodarstw rolnych.

26 Konsultacje sq czescig procesu budowania wspdlnoty lokalnej. Polega on na poznawaniu perspektyw i potrzeb innych, na wspélnym namysle nad
konkretnymi rozwiqzaniami i dziataniami, wreszcie na przekonaniu, ze celem tych dziatar jest wspdlne dobro. Wiecej na temat Kanonu Konsultacji Kanon
konsultacji
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W przypadku zmiany kryteriow wyboru operacji procedura w tym zakresie bedzie oparta o nastepujgce zatozenia:
w przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub ewaluacji LSR lub zgfoszonej inicjatywy przez interesariuszy zaistnieje
potrzeba zmiany kryteriow wyboru operacji Zarzqd LGD przy udziale Rady przygotuje propozycje zmian moggcych
poprawic zaistniatq sytuacje. Nastepie propozycje te zostanq poddane konsultacjom spotecznym w postaci infor-
macji zamieszczonej na stronie internetowej o proponowanych zmianach, z mozliwosciq przesytania swoich opinii
co do ich zakresu (z wyznaczonym terminem na ostateczne wnoszenie swoich uwag przez zainteresowane strony i
na odpowiednim formularzu). Po przeprowadzonych konsultacjach i uwzglednieniu ptyngcych z nich wnioskéw,
nastgpi proces aktualizacji zatozen kryteriow, ktérego koricowym elementem bedzie zatwierdzenie zmian przez
upowazniony do tego organ Stowarzyszenia. Opisany powyZej proces zapewnia tym samym spotecznosci lokalnej
powszechny i systematyczny udziat w konsultacjach nad ksztattem i zmianami kryteriow.

3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnosc¢ oraz przed-
stawienie ich definicji i zasad oceny, a takze operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR

W kryteriach wyboru operacji wraz z procedurq ustalania lub zmiany kryteriow oraz kryteriach wyboru grantobior-
cow wraz z procedurq ustalania lub zmiany kryteriow LGD uwzgledni sie kryterium innowacyjnosci. W zwiqgzku z
tym, w/w dok. zostata okreslona definicja Innowacyjnosci: , Przez innowacyjnosc¢ rozumie sie zmiane majgcq na
celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczqco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, or-
ganizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejqcych lokalnych zasobéw przyrodni-
czych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Planuje sie preferowanie innowacyjnosci
kreatywnej, ktore powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczqgcego nowych produktow, ustug, procesow
lub organizacji, w dalszej kolejnosci innowacyjnosci imitacyjnej polegajgcej na wzorowaniu operacji na wcze-
Sniej powstatych produktach, usfugach, procesach lub organizacji. Dotyczgce nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych;
finalnie innowacyjnosci pozornej, ktéra w rzeczywistosci nie bedzie uznawana za innowacyjnos¢ na obszarze
LSR. ,,Innowacyjnoséma polegac¢ na wdrozeniu operacji spetniajgcych warunki wskazane w powyzszej definicji.
W nowym okresie programowym niezwykle istotne dla realizacji strategii bedq zadania realizowane w partner-
stwie.

Bedq to partnerstwa z LGD na wielu ptaszczyznach rozumiane jako wspdfpraca wielosektorowa z organizacjami
pozarzgdowymi, jednostkami samorzqdu terytorialnego, jednostkami kultury czy przedsiebiorcami. Jednoczesnie
LGD bedzie realizowac dziatania animujgce wspdtprace miedzy innymi podmiotami z obszaru objetego LSR. Projek-
ty animujgce, kojarzgce nowe partnerstwa na obszarze bedg dodatkowo premiowane. Partnerskie relacje dotyczg
rowniez wewnetrznej sfery dziatania LGD. Wdrazanie interwencji opiera sie przede wszystkim na partnerstwie w
ramach LGD oraz partnerstwie LGD z innymi podmiotami zaréwno z obszaru objetego LSR (np. wtadzami lokalny-
mi), jak i spoza obszaru (projekty krajowe i miedzynarodowe). Istotne jest sieciowanie, wymiana doswiadczen oraz
propagowanie dobrych praktyk, ktore sq dowodem na powodzenie w dziataniu.

Kryterium operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR zostanie zastosowane jako jedna z preferencji
w przypadku naboréow wnioskéw w ramach przedsiewziecial.1 Zwiekszenie lokalnej aktywnosci spoteczno-
zawodowej, 1.2 Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej, 1.3 Rozwdj ustug spotecznych, 1.4 Rozwdj
edukacji i ksztatcenia, 1.5. Zapewnienie warunkow rozwoju sfery spotecznej i publicznej,3.3. Infrastruktura wzmac-
niajgca oferte turystyki i rekreacji na terenie LGD.

4. Informacja o realizacji projektow grantowych, w tym projektow obejmujgcych przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi (smart village) i operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami spoza obszaru danej
LGD

W ramach LSR na lata 2023-2027 zaplanowano realizacje projektow grantowych, w tym projektow obejmujgcych
przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (smart village) oraz operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami
spoza obszaru LSR.
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W przypadku projektow grantowych przewidziano realizacje za ich pomocg nastepujgcych przedsiewziec¢ LSR:
Przedsiewziecie 3.6. Zachowanie dziedzictwa kulturowo- przyrodniczego na obszarze LGD oraz Przedsiewziecie 4.3.
Inteligentna wies - SMART VILLAGE.

W przypadku natomiast operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami spoza obszaru LSR zatoZzono, Ze zo-
stanqg zrealizowane 2 takie projekty: jeden z udziatem partnerow krajowych, drugi — z udziatem partnera zagra-
nicznego. Zostang one zrealizowane przez LGD w ramach przedsiewziec: Przedsiewziecie 3.4. Rozwdj partnerstw
bazujgcych na lokalnych zasobach (projekt z udziatem partnera zagranicznego oraz projekt z udziatem partnera
krajowego).

Szczegdtowe kwestie dotyczqgce zatozen tych przedsiewziec przedstawiono w Rozdziale VI LSR.

Rozdziat VIiI PLAN DZIAtANIA

1. Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegoélnych celéw i wskaznikow.

W ponizszym rozdziale znajduje sie zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych
celdw i wskaznikow. Harmonogram wdrazania LSR zostat zaplanowany z uwzglednieniem czynnikdw zewnetrznych
i wewnetrznych mogqcych mie¢ wptyw na skutecznos¢ wdrazania LSR w zakresie poszczegdlnych funduszy —
skorzystano tu z doswiadczenia LGD we wdrazaniu poprzedniego okresu finansowania. LGD zamierza osiggngc
poszczegdlne kamienie milowe przy spetnieniu wymagar przedstawionych w projekcie umowy ramowej zawartych
w § 9 Kamienie milowe i korekty finansowe. LGD dostosuje odpowiednio harmonogram i budzet w przypadku
podwyzszenia kwot przeznaczonych na wdrazanie LSR wynikajgcych z zapisow ust. 6 w/w § wzoru umowy (okre-
slone w § 5 Umowy ramowej moggq zostac podwyzszone na zasadach okreslonych odrebnie przez instytucje zarzg-
dzajgcq danym programem).

2. Wyszczegdlnienie kamieni milowych realizacji LSR.

LGD wdrazajgc LSR zamierza osiggng¢ nastepujgce kamienie milowe:

I kamien milowy - w ramach PS WPR do 30 czerwca 2026 r. w wysokosci odpowiadajgcej 40% budzetu; w ramach
programu FEdP do 31 grudnia 2026 r. w wysokosci odpowiadajgcej 50% budzetu.

Il kamien milowy- w ramach PS WPR do 31 grudnia 2027 r. w wysokosci odpowiadajgcej 80% budzetu; w ramach
programu FEdP do 31 grudnia 2028 r. w wysokosci odpowiadajgcej 95% budzetu.

Il kamien milowy - w ramach PS WPR do 31 grudnia 2029 r. w wysokosci odpowiadajgcej 100% budzetu.

3. Inne informacje

W LSR uwzgledniono adekwatne do lokalnych potrzeb réznorodne aktywizujqce spotecznosc¢ lokalng metody reali-
zacji operacji w ramach LSR, tj. projekty grantow, operacje realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru
objetego LSR, przygotowanie koncepcji Smart Village. Szczegdfowy opis celdw i przedsiewziec znajduje sie w roz-
dziale VI.

Szczegotowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow
LSR znajduje sie w tabeli Plan dziatania stanowiqcej zatgcznik nr 2 do LSR.

Rozdziat IX. PLAN FINANSOWY

1. Opis zrodet, z ktorych przewiduje sie finansowanie dziatalnos¢ LGD

LSR finansowany bedzie z trzech Zrédet — ze srodkéw PS WPR, EFS+ i EFRR. Planowana wysokos¢ srodkéw na wdra-
Zanie LSR i zarzgdzanie LSR przedstawiona zostata w dokumencie: Formularz 3: Budzet LSR. Szczegdfowy Plan wy-
korzystania budzetu LSR opracowany zostat w dokumencie Formularz 4: Plan wykorzystania budZetu LSR.
Dodatkowo, przewiduje sie finansowanie dziatalnosci LGD w zakresie wspierania realizacji celow LSR ze sSrodkéw
krajowych w ramach programdéw: Erasmus+ w wysokosci 48 000,00 zt.; Program ,,Dziataj Lokalnie” w wysokosci 30
000,00 zt.; Narodowego Centrum Kultury w wysokosci 42000,00 zt.

2. Opis powigzan poszczegolnych Zréodet finansowania z celami LSR
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Przedstawiona konstrukcja budzetu jest scisle powigzana z planem dziatania umozliwiajgcym racjonalng realizacje

celdw LSR i do nich przypisanych przedsiewzie¢ w okreslonym czasie, z zachowaniem wtasciwych zasad

finansowania dla wskazanych funduszy. Ponadto jest uwarunkowany zatozeniami wynikajgcymi z koniecznosci

wywigzania sie LGD z zapisow przysztej ,,umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego

kierowanego przez spotecznos¢” oraz ram wykonania FEdP. Szczegétowe powiqgzanie budzetu w odniesieniu

do planu dziatania i w nim przedstawionych celdw przedstawia ponizsza tabela.

Centrum Kultury

Cele Przedsiewziecia Zrédta finansowania Budzet (w EUR)
. Zw:ekszem? lokalnej aktywnosci spofeczno- FEAP (EFS+) 260 000
zawodowej
1. Wigczenie Wz'mocn/en/e lokalnej aktywnej integracji spotecz- FEP (EFS+) 350 000
spofeczne i nej
rozwéj . Rozwdj ustug spotecznych FEdP (EFS+) 1028 899,95
lokalny 4. Rozwdj edukacji i ksztatcenia FEdP (EFS+) 170 000
. Zape'wn/e'n/e warunkoéw rozwoju sfery spotecznej i FEP (EFRR) 1495 308,00
publicznej
2. Poprawa
efektywnosci Wzmocnienie potencjatu
energetycznej potend FEAP (EFRR) 747 989,14
. energetycznego gospodarstw domowych
lokalnej
spotecznosci
. Przeds:r;"p'lorczosc wlsplerajgca oferte tu'rystykl, PS WPR 316 000
rekreacji i ochrony srodowiska na terenie LGD
Wsparcie turystyki przez mate gospodarstwa rolne PS WPR 300 000
. Infrastruktura wzmacniajgca oferte turystyki i
3. Rozwdj oferty frastru macniajgca oferte turysty PS WPR 225 000
; ) - rekreacji na terenie LGD
klZ/’/FilLS/r);f;Zjej ! . Rozwdj partnerstw bazujgcych na lokalnych zaso- PS WPR 135 000
bach
. Dziedzi kul LGD j jat
ziedzictwo kulturowe LGD wsparciem potencjatfu FEGP (EFRR) 250 000,00
turystycznego
. Zachowanie dziedzictwa kulturowo- przyrodniczego PS WPR 72 000
obszaru LGD
. Powstanie i rozwdj pozar.olnlczych dz:a'falnos’a / PS WPR 432 000
gospodarczych w zakresie ustug dla mieszkaricow
4. Aktywna . . Aktywni mieszkaricy PS WPR 265 000
gospodarczo i
Zintegrowana . Inteligentna wies - SMART VILLAGE PS WPR 5000
spotecznosc¢
lokalna EFS+/PS WPR, ERASMUS+,
4. Animacja i aktywizacja spotfecznosci lokalnej Dziataj lokalnie, Narodowe 671677,12

Tabela 39. Zrédta finansowania celow i przedsiewzieé. Zrédto: Opracowanie wtasne

Plan finansowy uwzglednia spetnienie warunkéw wynikajgcych z Regulaminu konkursu w zakresie:

a) 30% budzetu EFRR w LSR przeznaczonego na wdraZanie operacji poswiecone bedzie na przedsiewziecia zwiqgza-

ne z wspieraniem energii odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci,

b) maksymalnie 15% budzetu EFS+ w LSR przeznaczonego na wdrazanie operacji poswiecone bedzie na przedsie-

wziecia zwigzane z wspieraniem edukacji (cel szczegétowy 4f), a pozostate dziatania przewidziane w LSR bedq po-

Swiecone kazdemu z celdw szczegdtowych (4h, 4k, 41).

Szczegotowy Plan wykorzystania budzetu LSR opracowany zostat w dokumencie Formularz 4: Plan wykorzystania

budzetu LSR.Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow produktu i rezultatu przedstawiony w planie

dziatania (zatgcznik nr 2 do LSR) jest racjonalny, na co wskazuje roztoZzenie réwnomierne w czasie poziomu realiza-

cji zaktadanych wskaznikow.
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Rozdziat X MONITORING | EWALUACJA

Funkcjonowanie Stowarzyszenia oraz wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie na biezgco monitorowane oraz
poddawane badaniu ewaluacji w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatan. Prowadzenie monitorin-
gu i ewaluacji realizacji LSR w catym okresie jej wdrazania jest procesem koniecznym dla sprawdzenia czy udaje sie
skutecznie osiggac cele zapisane w strategii. Wyniki proceséw zaplanowanych w ramach monitoringu i ewaluacji
mogq skutkowac koniecznoscig aktualizacji LSR lub zmiany planowanych w LSR dziatan i efektéw.

LGD dokonywac bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, przebiegu wdrazania, osiggnietych
celdw i wskaznikow z punktu widzenia trafnosci, efektywnosci, skutecznosci, uzytecznosci, spéjnosci i trwatosci
podejmowanych dziatan.

1)Trafnosé/adekwatnosé/odpowiedzialnosc - kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytania o dostosowanie za-
piséw LSR do wyzwarn przed ktérymi stoi obszar LSR, w tym, czy opracowana diagnoza rzeczywiscie odzwierciedla
potencjat i potrzeby tego obszaru, a strategia (wsparcie odpowiada na silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
w obszarach objetych LSR)

2)Efektywnosc - kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy realne jest osiggniecie zaktadanych celéw przy
danej alokacji zasobdw finansowych na poszczegdlne priorytety, w tym, czy skoncentrowano srodki finansowe w
obszarach, w ktorych wystepujg najpowazniejsze potrzeby oraz czy ich wielkos¢ umozliwi efektywne osiggniecie
zatozonych celow.

3)Skutecznosé - kryterium pozwoli odpowiedziec¢ na pytanie, czy w LSR zdefiniowano wtasciwe wskazniki dla
poszczegdlnych celdw, tj. czy przyjeto realistyczne - ani zawyzone, ani zanizone wartosci docelowe wskaznikow
(produktu, rezultatu), co wptywac bedzie na skuteczng realizacje programu.

4) Uzytecznosé- kryterium pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie o oddziatywanie LSR na spotecznosc lokalng, tj. ja-
kich rezultatow lokalnej strategii - pozytywnych i negatywnych, zamierzonych i niezamierzonych - mozna sie spo-
dziewac.

5)Spaojnosc (zewnetrzna i wewnetrzna) — analiza dokumentacji programowej i strategicznej, na podstawie kto-
rej operowac¢ ma program; konieczne jest zbadanie, czy nie zachodzq jakies sprzecznosci miedzy celami programu
a priorytetami i dziataniami oraz miedzy catym dokumentem a dokumentami wyzszego rzedu lub dokumentami
rownorzednymi.

6)Trwaftos¢ - kryterium pozwoli na wyrdznienie pozytywnych efektow ewaluowanego przedsiewziecia, ktore
najlepiej odzwierciedla i przyczynia sie do osiggniecia oczekiwanych wynikdw realizacji LSR.

1. Proces monitorowania

System monitoringu stanowi wazny element mechanizmu wdrazania Strategii. Powinien on zapewniac skuteczng
realizacje proceséw gromadzenia, przetwarzania, archiwizowania i udostepniania danych, obrazujqgcych efekty
realizacji Strategii i podejmowanych w jej ramach dziatan. System monitoringu stuzy sledzeniu postepdéw wdraza-
nia, w oparciu o ustalone cele, przedsiewziecia, wskazniki oraz plan dziatania. Informacje (przetworzone dane)
pozyskiwane z systemu monitoringu umozliwia¢ bedg podejmowanie decyzji co do dalszych kierunkéow wdrazania
Strategii, odpowiednio do zmieniajgcych sie czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych. Niezbedne dopetnienie sys-
temu monitoringu stanowi system ewaluacji Strategii, dla ktérego monitoring stanowic¢ bedzie jedno z podstawo-
wych Zrédet danych/informacji.

Podmiotem odpowiedzialnym za gromadzenie danych/informacji do monitoringu bedg pracownicy biura oraz
cztonkowie organdéw LGD. Dane zbierane bedq za pomocq ankiet, list obecnosci, rejestréow (formularzy) przygoto-
wanych na potrzeby prowadzenia analiz, wywiaddw, opinii beneficjentow. W zakresie wdrazania LSR monitoro-
wane bedq na biezgco m.in.: stopiert wykorzystania budzetu LGD, zgodnos¢ ogtaszanych konkurséw z harmono-
gramem ogfaszania konkursdw, stopien zainteresowania ogfaszanymi konkursami, poziom osiggniecia zaplano-
wanych wskaznikow w Planie komunikacji. Natomiast w ramach funkcjonowania LGD monitoringowi poddane
zostang: skutecznos¢ przepfywu informacji, efektywnosc¢ promocji obszaru, ocena pracy pracownikdw, sposob
przekazywania istotnych informacji potencjalnym beneficjentom oraz efektywnosc¢ swiadczonego doradztwa. Pra-
ce zwigzane ze zbieraniem i kontrolowaniem danych/informacji bedg prowadzone na biezqgco, co powoduje, ze w
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przypadku wykrycia nieprawidtowosci i/lub niskiej oceny ktdregos z przyjetych kryteriow, mozliwe bedzie szybkie
reagowanie i wprowadzenie niezbednych zmian w organizacji LGD i/lub wdrazaniu LSR. Wnioski z prowadzonych
badarn i analiz z zakresu monitorowania bedq przedmiotem oceny organdéw LGD (Zarzqd, Komisja Rewizyjna). De-
cyzjq Zarzqdu bedq przygotowane projekty zmian w LSR lub innych dokumentach zwigzanych z zagadnieniami,
ktére wymagac bedq aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie i/lub odpo-
wiednich regulaminach. Dane gromadzone poprzez monitoring postuzq do sporzqdzania corocznego sprawozdania
z realizacji LSR, ktory nastepnie bedzie przekazywane do korica lutego kazdego roku do UMWP. Sprawozdania te
zostang rowniez wykorzystane w ramach ewaluacji biezqcej oraz koricowej; mogq rowniez postuzyc do oceny moz-
liwosci wdrazania dodatkowych przedsiewziec.

2. Proces ewaluacji

O ile monitoring jest procesem ciggtym, to ewaluacja LSR ma charakter przede wszystkim zaplanowany i okreso-
wy. Ewaluacja, czyli ocena efektow realizacji i wptywu dziatan zaplanowanych w LSR na spotecznos¢ obszaru oraz
analiza funkcjonowania LGD, poprzez badanie jakosci prowadzonych przez LGD dziatan, pozwoli na skuteczne wy-
datkowanie srodkéw w ramach LSR oraz systematyczne podnoszenie efektywnosci prowadzonych dziatan.
Podstawowym narzedziem ewaluacji bedzie ewaluacja wewnetrzna, realizowana w oparciu o spotkania wykorzy-
stujgce narzedzia o charakterze refleksyjno- analitycznym (warsztat refleksyjny). Celem warsztatu jest biezgca
analiza procesu wdrazania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc i jego efektow oraz zmian
w otoczeniu LSR, tak aby lepiej rozumiec osiggane rezultaty i umiec¢ z wyprzedzeniem oszacowad, w jakim stopniu
zblizajq sie one do osiggniecia celéow. Wyniki ewaluacji wewnetrznej powinny by¢ podstawq do podejmowania
decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan, jezeli to bedzie konieczne, oraz stanowic wktad w ewaluacje ze-
wnetrzng. Warsztat bedzie przeprowadzany na poczgtku kazdego roku kalendarzowego. Wyniki ewaluacji we-
wnetrznej stanowic bedq element sprawozdania rocznego z realizacji LSR.

Ewaluacje zewnetrzng przeprowadzi zewnetrzny ewaluator. Badanie zaplanowano jednokrotnie, w latach 2026-
2027, tak aby byta mozliwos¢ wtgczenia wynikdw badania do systemu LGD w kolejnym okresie programowania.
Kazda informacja, ktéra bedzie wykorzystywana w realizacji badania ewaluacyjnego, bedzie musiata spetniac jed-
noczesnie trzy kryteria: rzetelnosci, istotnosci oraz aktualnosci. Rzetelnos¢ to przekonanie o prawdziwosci danej
informacji. Istotnosc to przeswiadczenie, ze dana informacja bedzie uzyteczna na dalszym etapie prac, natomiast
aktualnosc informacji dotyczy jej odniesienia do obecnego (lub badanego) stanu rzeczywistosci. Ewaluacja zosta-
nie przeprowadzona w oparciu o badania ankietowe, opinie mieszkaricow, spotkania konsultacyjne, wywiady oraz
analize dokumentdéw. Badaniu zostang poddane m.in. efektywnos¢ pracy biura oraz organdéw LGD, skutecznos¢
dziatan promocyjnych i aktywizujgcych lokalng spotecznosé, stopien realizacji LSR. Z badania zostanie opracowany
raport ewaluacyjny. Wnioski z prowadzonych badan i analiz z zakresu ewaluacji funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR bedq przedmiotem oceny organéw LGD (Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzqd, Komisja Rewizyjna). Decyzjq Za-
rzqdu bedgq przygotowane projekty zmian w LSR lub innych dokumentach zwigzanych z zagadnieniami, ktore wy-
magac bedq aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w LSR, statucie i/lub odpowiednich
regulaminach.

Wszystkie zawarte w rozdziale dziatania z zakresu monitoringu i ewaluacji Swiadczq o zdolnosci Lokalnej Grupy
Dziatania do realizacji strategii i pozwolq na osiggniecie celow LGD w sposob sprawny i skuteczny.
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Raport: Ocena Zasobow Pomocy Spotecznej w wojewddztwie podlaskimw 2020 roku, Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej, Biatystok 2021.

Raport: Ocena Zasobow Pomocy Spofecznej w wojewddztwie podlaskim w 2021 roku, Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej, Biatystok 2022.

Ocena zasobdw spotecznym gmin obszaru LGD.

Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 oraz Szczegdfowy Opis Priorytetow Programu
Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027.

Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+
(RIS3 2027+).

Raport Ocena wptywu wsparcia kierowanego do osob w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w
wojewddztwie podlaskim, EU-CONSULT Sp. z o.0. Biatystok 2021.

Raport Wptyw projektow z zakresu turystyki i kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu, Broszura —
kompendium wiedzy pochodzqgcej z wynikdw przeprowadzonych analiz, Tom I: Potencjat turystyczny
wojewddztwa podlaskiego, Tom II: Pozycja turystyki wojewoddztwa podlaskiego na tle kraju i Europy,
Stowarzyszenie Upowszechniania Wiedzy i Innowacji, Biatystok 2015.

Raport Koricowy z ewaluacji zewnetrznej wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
,Puszcza Biatowieska”, MM CONSULT, Hajndwka 2023.

Regulamin konkursu na wybdr Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznosc¢ (LSR) wraz z
zatgcznikami Zarzqd Wojewddztwa Podlaskiego.

Raport z badania Ewaluacja instrumentu RLKS w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 w kontekscie
doswiadczen perspektywy 2014-2020 i wskazania zafozen wsparcia na lata 2021-2027, Pracownia badan
SOMA, Warszawa 20189.

Raport z badania Ocena systemu wdrazania i wstepny pomiar rezultatow instrumentu RLKS w wojewddztwie
podlaskim, EVALU, Biatystok 2019.

Metodyka ram wykonania wskaznikow wybranych do realizacji programu Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego na lata 2021-2027.

ustawa z 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

ustawa z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadar finansowanych ze srodkéw europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027.

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027).

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 20307r.).

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 (SRKS2030).

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce.

Wytyczne dotyczqce realizacji projektow z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w
regionalnych programach na lata 2021-2027, Minister Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2023.
Wytyczne dotyczqce realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, Minister
Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2022.
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ZAtACZNIKI

1. Celeiprzedsiewziecia

sposaob realizacji (konkurs, projekt

Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.1. Wtqczenie spoteczne i rozwoj lokalny grupy docelowe grantowy, operacja wtasna, anima-
cja itp.)
260 000 P.1.1.Zwiekszenie lokalnej aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkaricy obszaru LGD ”I.JB Objeﬁ’ Wsparqem realizo- konkurs
wanym w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
oszkar 1GD _PB” obieci - "
350 000 P.1.2. Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji spotecznej miesz anc.y obszaru LGD, objeci procesem integracji konkurs
spotecznej
ieszkari LGD ,,PB” objeci ustugami spotecz-
1028 899,95 P.1.3. Rozwdj ustug spotecznych nmy/re;,slz aricy obszaru LGD,, objeci ustugami spofecz konkurs
P.1.4. Rozwdj edukacji i ksztatcenia dzieci, mtodziez, nauczyciele i kadra placowek edukacyj-
17 konk
0000 nych obszaru LSR LGD ,,PB” oraz rodzice onkurs
1495 308,00 P.1.5.Zapewnienie warunkdw rozwoju sfery spotecznej i publicznej interesariusze rewitalizacji, wszyscy mieszkaricy obszaru konkurs

objetego lokalng strategiq rozwoju, spotecznosci lokalne

Przedsiewziecia w ramach C.2.

sposob realizacji (konkurs, projekt

Budzet (w EUR L. ; ; L. docel, towy, ja wtasna, anima-
udzet (w ) Poprawa efektywnosci energetycznej lokalnej spotecznosci grupy docelowe gf;vgporvy R
747 989,14 ':/5;' Wzmocnienie potencjafu energetycznego gospodarstw domo- mieszkaricy obszaru LGD (osoby fizyczne), rolnicy Konkurs (projekt parasolowy)
Przedsiewziecia w ramach C.3. Rozwdj oferty turystycznej i kulturo- sposa6b realizacji (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) wej grupy docelowe grantowy, operacja wtasna, anima-
cja itp.)
P.3.1. Przedsiebiorczos¢ wspierajgca oferte turystyki, rekreacji i osoby planujgce podjecie dziatalnosci gospodarczej,
316 000 , . . L Konkurs
ochrony srodowiska na terenie LGD przedsiebiorcy
300 000 P. 3.2. Wsparcie turystyki przez mate gospodarstwa rolne rolnicy i domownicy matych gospodarstw rolnych konkurs
925 000 P.3.3._/nfrastruktura wzmacniajqca oferte turystyki i rekreacji na Turyéci, mieszkaricy obszaru LGD PB konkurs, w tyr.n operacje realizowane
terenie LGD w partnerstwie
Konkurs, projekt partnerski z udziatem
135000 P. 3.4. Rozwdj partnerstw bazujgcych na lokalnych zasobach Partnerzy lokalni oraz zewnetrzni, w tym zagraniczni p artnerov\./ zagraniczny ch oraz proj ekt
partnerski z udziatem partneréw kra-
jowych
250 000.00 P.3.5. Dziedzictwo kulturowe LGD wsparciem potencjatu turystyczne- | Mieszkaricy obszaru LGD, instytucje kultury, JST i ich Konkurs w tym operacje realizo-
’ go jednostki organizacyjne, NGO wane w partnerstwie
P.3.6. Zachowanie dziedzictwa kulturowo- przyrodniczego obszaru . , . .
72 000 Mieszkaricy obszaru LGD PB, JST, NGO, w tym KGW i OSP | Projekt grantowy

LGD
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Przedsiewziecia w ramach C.4. Aktywna gospodarczo i zintegrowana

sposob realizacji (konkurs, projekt

Budzet (w EUR) spotecznos¢ lokalna grupy docelowe grantowy, operacja wtasna, anima-
cja itp.)
P. 4.1. Powstanie i rozwdj pozarolniczych dziatalnosci gospodarczych | 0soby planujqce podjecie dziatalnosci gospodarczej,
432 000 . . .. . Konkurs
w zakresie ustug dla mieszkaricow przedsiebiorcy
o . Mieszkaricy, w tym mftodziez, seniorzy, osoby w nieko- )
265 000 P. 4.2.Aktywni mieszkaricy . .. Konkurs/ projekt grantowy
rzystnej sytuacji
5000 P.4.3. Inteligentna wies - Smart Village Sofectwa, JST, NGO w tym KGW i OSP Konkurs grantowy
Mieszkaricy obszaru LGD, w tym seniorzy i ludzie mtodzi,
671677,12 P.4.4. Animacja i aktywizacja spotecznosci lokalnej beneficjenci faktyczni i potencjalni, Grupy oséb w nieko- | animacja i aktywizacja

rzystnej sytuacji

2. Plan dziatania - wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu

Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
c Pro-
EL Wartos¢ | % realizacji | Wartos¢ | % realizacji | Wartos¢ | % realizacji Wartos¢ % realizacji Wartos¢ | % realizacji | Wartos¢ | % realizacji | gram
Nazwa wskaznika jednostki | wskaznika | jednostki wskaznika jednostki wskaznika jednostki wskaznika Jjednostki wskaznika jednostki wskaznika
miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco
Cel 1. Wiqczenie spoteczne i rozwdj lokalny
Przedsiewziecie 1.1. . G
Liczba 0s6b niezatrud-
Zwigkszenie lokalnej ; ] 9 9 FEDP
wigkszenie okainej nionych objetych 0 os. 0% 0 os. 0% 0 os. 0% 400s. 50% 400s. 100% 0o0s. 100%
aktywnosci spoteczno- . . (EFS+)
. wsparciem w programie
zawodowej
Przedsiewziecie 1.2. FEDP
Wzmocn{'e'nie /oka{.rwej Cafkowita liczba 'oséb 0 os. 0% 0 os. 0% 0 0s. 0% 55 os. 50% 55 os. 100% 0 os. 100% (EFS+)
aktywnej integracji objetych wsparciem
spotecznej
Przedsiewziecie 1.3. ﬁffu b‘;fnsiosf/;:fj‘itz’; C: mil o 0% FEDP
Rozwdj ustug spofecz- g adczonym 0s. 0 0 os. 0% 0 os. 0% 80 0s. 50% 80 0s. 100% 0 os. 100% (EFS+)
nvch w spotecznosci lokalnej
y w programie
Liczba dzieci objetych FEDP
dodatkowymi zajeciami | 0 os. 0% 0 os. 0% 0 0s. 0% 25 os. 100% 0 os. 100% 0 os. 100% (EFS+)
w edukacji przedszkol-
Przedsiewziecie 1.4. nej
Rozwdj edukacji i Liczba uczniow szkot i
ksztatcenia 5
placéwek systemu o o o o o FEDP
oswiaty prowadzgcych 0os. 0% 0os. 0% 0 os. 0% 300s. 100% 0 0s. 100% 0 os. 100% (EFS+)
ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem
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Liczba szkdt i placowek o o o o o FEDP
systemu oswiaty obje- 0 szt. 0% 0 szt 0% 0 szt. 0% 2 szt. 100% 0 os. 100% 0 os. 100% (EFs+)
tych wsparciem
Liczba wspartych obiek-
tow infrastruktury
(innych niz budynki FEDP
Przedsiewziecie 1.5. . . 0 szt. 0% 1 szt. 11,11% 5 szt. 66,66% 0 szt. 66,66% 3 szt. 100% 0 szt. 100%
o mieszkalne) zlokalizo- (EFRR)
Zapewnienie warun- o
p . wanych na rewitalizo-
kéw rozwoju sfery
spotecznej i publicznej | Wanych obszarach
Powierzchnia ob 5 FEDP
OWIErzcnnia 0Bs2arow | - ) ma 0% 900m? | 52,94% | 400m? | 76,47% om? 76,47% | 400 m? 100% 0m? 100%
objetych rewitalizacjg (EFRR)
late it
Wskaznik rezultatu 1.2. | *Y*499 P . 0 os. 0 os. 0 os. 0 os. 75 os. 0 os. (EFS+)
ulegta  poprawie po
opuszczeniu programu
— o
Wskaznik rezultatu 1.3. 9 ‘. Oszt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 10 szt. 0 szt. (EFS+)
ustug w spotecznosci
lokalnej
Liczba ucznidw, ktdrzy FEDP
Wskaznik rezultatu 1.4. | nabyli kwalifikacje po 0 os. 0 os. 0 os. 0 os. 30 os. 0 os. (EFS+)
opuszczeniu programu
Liczba ludnosci za- FEDP
Wskaznik rezultatu 1.5 | mieszkujqcej obszar 0 os. 0 os. 7500s. 0 os. 300 os. 0 os. EFRR
rewitalizacji ( )
Cel 2. Poprawa efektywnosci energetycznej lokalnej spotecznosci
Przedsiewziecie 2.1.
Wzmocnienie potencja- | Liczba powstatych .
tu energetycznego magazyndw energii 0 szt. 0% 16 szt. 16,66% 40 szt. 58,33% 0 szt. 58,33% 40 szt. 100% 0 szt. 100% EERR
gospodarstw domo- elektrycznej ( )
wych
Liczba gospodarstw
iq- FEDP
Wskaznik rezultatu 2.1. domowych korzystajq . 0 szt. 16 szt. 30 szt. 0 szt. 30 szt. 0 szt.
cych zmagazynowanej (EFRR)
energii
Cel 3. Rozwdj oferty turystycznej i kulturowej
ﬁrzeZs{e:ziecie 31 . Liczba z"reajizowanyc: PS WPR
reeasiehlorczosc wspie | operaqji polegajqcyc 0szt. 0 7 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% | (EFR-
rajgca oferte turystyki, | na utworzeniu nowego
rekreacji i ochrony przedsiebiorstwa ROw)
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Srodowiska na terenie

liczba zrealizowanych

LGD i voleaaiacvch PS WPR
operacjl polegajqcyc 0szt. 0 3szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% | (EFR-
na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa rROW)

;;zedsigwiieciet. 3k2 Lo y , PS WPR

R SRl /00 Zreaizowanyc 0szt. 0 4szt. 50% 0szt. 50% 6 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% | (EFR-
mate gospodarstwa projektow

rolne ROW)

frzediiql;:/:iecie 3.3. Liczba obiektow tury- PS WPR

nfrastruktura wzmac- | stycz- . 0 szt. 0 7 szt. 100% 0szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% | (EFR-
niajgca oferte turystyki i | nych/rekreacyjnych

rekreacji na terenie LGD | objetych wsparciem ROw)

Zrzedsli.qwziecie .’:‘.4. Leoh ‘ , PS WPR

B Lt lczba zawiqzanyc 0szt. 0 0szt. 0 0 szt. 0 0 szt. 0 1szt. 50% 1szt. 100% | (EFR-
bazujgcych na lokalnych | partnerstw

zasobach ROW)
Liczba instytucji kultury FEDP

Przedsiewziecie 3.5. objetych wsparciem 0 szt. 0% 8 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% (EFRR)

Dziedzictwo kulturowe

LGD wsparciem poten- Liczba zabyt{(o'w nieru- EEDP

cjatu turystycznego chomy;h objetych 0 szt. 0% 1 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% (EFRR)
wsparciem

Przedsiewziecie 3.6. . .

Zachowanie dziedzictwa ig:;sg :qufoczt:wr;yzz I PS WPR

kulturowo- vqcych na 0 szt. 0 0 szt. 0 0 szt. 0 0szt. 0 14 szt. 100% 0 szt. 100% (EFR-

rzyrodniczego obszaru zachowanie dziedzic-

prey g twa lokalnego ROW)

LGD
R.39 Rozwdj gospodar-
ki wiejskiej: liczba

» przedsiebiorstw rol—. PS WPR

WskazZnik rezultatu 3.1, | nych, w tym przedsie- 0 0 0 0 0 10 przed- (EFR-

3.2 biorstw zajmujgcych sie siebiorstw
biogospodarkgq, rozwi- ROw)
nietych dzieki wsparciu
w ramach WPR.

R.41 tqczenie obszaréw
wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiej- PS WPR

Wskaznik rezultatu 3.3 | skiej korzystajgcej z 0 0 0 0 0 140 osob (EFR-
lepszego dostepu do ROW)
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR
R.1 Poprawa realizacji
celow dzieki wiedzy i

Wskaznik rezultatu 3.4, | innowacjom: liczba 0 0 0 0 0 100 oséb P?El;l;FjR

3.6 0s6b korzystajgcych z ROW)

doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
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biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego partner-
stwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w
ramach WPR, by zwiek-
szy¢ zréwnowazonq
efektywnos¢ gospodar-
czq, spoteczngq, srodo-
wiskowgq, klimatyczng i
w zakresie gospodaro-
wania zasobami

Liczba osob odwiedza-

, . jgcych obiekty kultural- ( ( ( . . . FEDP
Wskaznik rezultaty 3.5 | /9CY<" ov1erty kuitura 0 0sob 950 osob 0 0sob 0 0sob 0 0sob 0 0sob
ne i turystyczne objete (EFRR)
wsparciem
Cel 4. Aktywna gospodarczo i zintegrowana spotecznosc lokalna
Lo st s o
N peradi polegajacy 0szt. 0szt. 0 11 szt. 100% 0 szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100% | (EFR-
Przedsiewziecie 4.1. utworzeniu howego
. . o ROW)
Powstanie i rozwoj przedsiebiorstwa
pozarolniczych dzia-
falnosci gospodarczych liczba zrealizowanych
w zakresie ustug dla operacji polegajqcych na PS WPR
mieszkaricow e 0 szt. 0 szt. 0 3 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% (EFR-
rozwoju istniejgcego
. ROW)
przedsiebiorstwa
ARSI A Liczba zrealizowanych PS WPR
4.2.Aktywni mieszkari- . y 0 szt. 0 szt. 0 5 szt. 50% 5 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% (EFR-
operacji
cy ROW)
Przedsiewziecie liczba przygotowanych PS WPR
4.3.Inteligentna wies - | oddolnych koncepcji 0 szt. 5 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% (EFR-
Smart Village inteligentnych wsi ROW)
R.39 Rozwdj gospodarki
wiejskiej: liczba przedsie-
biorstw rolnych, w tym 10 preed- PS WPR
Wskaznik rezultatu 4.1 | przedsiebiorstw zajmujqg- 0 0 0 0 0 si bﬁl,'ors tw (EFR-
cych sie biogospodarkg, ¢ ROW)
rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR.
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R.41 tgczenie obszarow

wiejskich w Europie:

odsetek ludnosci wiejskiej PS WPR
WskazZnik rezultatu 4.2 | korzystajqcej z lepszego 0 0 100 osob (EFR-

dostepu do ustug i infra- ROW)

struktury dzieki wsparciu

z WPR

R.42 Promowanie wig-

czenia spofecznego: liczba PS WPR
Wskaznik rezultatu 4.2 | osob objetych wspiera- 0 0 50 0s6b (EFR-

nymi projektami wiqgcze- ROW)

nia spotecznego

R40. Inteligentna

przemiana gospodarki 5 strate- PS WPR
WskazZnik rezultatu 4.3 | wiejskiej: liczba 0 0 . (EFR-

wspieranych strategii gi ROW)

inteligentnych wsi

3. Bud:zet LSR - w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

P Fund .
Zakres wsparcia rogram/Fundusz Srodki ogétem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b
17 2493297,14 1 2197,
rozporzqdzenia nr 2021/1060) 20000 93297, 808 899,95 6052 197,09
Zarzqdzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. c 43021971
rozporzgdzenia nr 2021/1060) 412 500 0 842719,71
Razem 2162 500 2493 297,14 223911966 6 894 916,80
* Wysokosc¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okre-
slony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc¢ ,,0”

Strona 99 z 100




4. Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujgcy wykorzystanie zakontraktowanych srodkow w podziale na poszczegélne fundusze i lata.

srodki zakontraktowane (w euro) do:

fund do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 30.06.2026 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
undusz
kwota ogo- | % realizacji | kwota ogo- | % realizacji | kwota ogd- | % realizacji | kwota ogo- | % realizacji | kwota ogo- | % realizacji | kwota ogd- | % realizacji | kwota ogd- | % realizacji
tem wskaznika tem wskaznika tem wskaznika tem wskaznika tem wskaznika tem wskaznika tem wskaznika
(UE+krajowe) | narastajqco | (UE+krajowe) | narastajqco | (UE+krajowe) | narastajqco | (UE+krajowe) | narastajgco | (UE+krajowe) | narastajgco | (UE+krajowe) | narastajgco | (UE+krajowe) | narastajgco
EFRROW 0 0% 665 301 38,02% 432 000 62,70% 160 000 71,85% 285 699 88,17% 107 000 94,29% 100 000 100,00%
EFS+ 0 0% 520000 28,75% 644 450,00 64,37% 644 449,95 100,00% 0 100% 0 100,00%
EFRR 0 0% 325000 13,03% 829 742,06 46,31% 0 46,31% 1338555,08 100% 0 100,00%
Razem 0 0% 1510301 28,60% 1634 192,06 60,84% 930 148,95 78,16% 1445 555,08 98,1% 100 000 100,00%
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